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Ucel Priru¢ky Scrumu

Scrum je ramec pre vyvoj, dodavanie a udrziavanie komplexnych produktov. Tato prirucka
definuje Scrum ako taky. Definuju sa v nej role, eventy, Dokumenty Scrumu a pravidla, ktoré ich
viazu dokopy. Ken Schwaber a Jeff Sutherland vyvinuli Scrum, napisali a spristupnili Prirucku
Scrumu. Spolocne Priru¢ku Scrumu udrZiavaju.

Definicia Scrumu

Scrum (podstatné meno): je ramec, v ramci ktorého je mozné riesit komplexné adaptivne
problémy a zaroven produktivne a kreativne vytvarat produkty s najvy$ou moznou hodnotou.

Scrum je:

o lahky,
e jednoduchy na pochopenie a
e tazko zvladnutelny.

Scrum je procesny ramec, ktory sa vyuZiva pre riadenie prace na komplexnych produktoch od
zaciatku 90. rokov. Scrum nie je proces, technika ¢i definitivha metdda. Je to skér rdmec, v ramci
ktorého je mozné vyuzivat rozne procesy alebo technik. Scrum vam odhali relativnu Gc¢innost
vasho produktového riadenia a pracovnych postupov, ¢o vdm umozni nepretrzite zlepSovat vase
produkty, tim a pracovné prostredie.

Scrum ramec pozostava zo Scrum Timov a k nim pridruzenych rél, eventov, dokumentov a
pravidiel. KaZzda zlozka v danom ramci spitia $pecificky Gcel a je nevyhnutna pre tspech a
vyuZzivanie Scrumu.

Pravidla Scrumu navzajom zvazuju role, eventy, dokumenty a riadia vztahy a interakcie medzi
nimi. Pravidla Scrumu su podrobne popisané v tomto dokumente.

Specifické taktiky pre vyuzitie Scrum rdmca sa ligia a su opisané inde.

Pouzitia Scrumu

Scrum bol pévodne vyvinuty pre riadenie a vyvoj produktov. Scrum sa uz na zaciatku 90. rokov
extenzivne celosvetovo vyuZival na:

vyskum a identifikovanie Zivotaschopnych trhov, technolégii a funkcii produktu,
vyvoj produktov a vylepseni,
uvedenie produktov a ich vylepseni, hoci aj niekolkokrat za den,

el

rozvoj a udrziavanie Cloudu (online, bezpecného, na vyZiadanie) a inych prevadzkovych
prostredi pre pouZivanie produktu a
5. udrZiavanie a obnovu produktov.
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Scrum sa vyuziva na vyvoj softvéru, hardvéru, zabudovaného softvéru, sieti s interaktivnou
funkciou, autondmnych vozidiel, zakladanie $kél, tvorbu vlad, marketing, riadenie operativy v
organizaciach a takmer vsetkého, ¢o v naSom kazdodennom Zivote pouzivame, ¢i uz ako
jednotlivci ¢i spolo¢nost.

Tak ako narasta komplexita technolégii, trhu a Zivotného prostredia a ich vzajomné posobenie,
tak sa aj denne potvrdzuje uzitoénost vyuzivania Scrumu pri rieSeni takychto komplexit.

Scrum sa osvedcil ako znac¢ne efektivny pri iteracnom a Prirastkovom prenose znalosti. Scrum
sa dnes v znacnej miere pouziva na vyvoj produktov, sluzieb a riadenie materskych organizacii.

Esenciou Scrumu je maly tim [udi. Individudlny tim je velmi pruzny a prisposobivy. Tieto silné
stranky su zakazdym charakteristikou jednotlivého timu, viacerych ¢i mnohych, ¢i siete timov,
ktoré vyvijaju, uvadzaju, prevadzkujud a udrziavaju pracu a pracovné produkty tisicov ludi.
Spolupracuju v rdmci sofistikovanych vyvojovych Struktir a prostredi zameranych na cielové
zverejnenie.

Ked'sa v Prirucke Scrumu pouzivaju slova "vyvinut" a "vyvoj", vztahuji sa na komplexnu pracu.
Ide o také typy prac, ktoré boli spomenuté vyssie.

Tedria Scrumu

Scrum je zalozeny na tedrii empirického riadenia procesov alebo empirizme. Empirizmus tvrdi,
Ze znalosti pochadzaju zo skusenosti a rozhodnutia sa robia na zaklade toho, ¢o uz pozname.
Scrum vyuZiva iteracny a prirastkovy pristup k optimalizacii predvidatelnosti a k riadeniu rizik.

Kazdu implementaciu empirickej inSpekcie procesov podopieraju tri piliere: transparentnost,
kontrola a adaptacia.

Transparentnost

Znacéné aspekty procesu musia byt zretelné pre vSetkych, ktori zodpovedaju za vysledok. Pod
transparetnostou rozumieme to, Ze vSetky aspekty sa budu definovat za pouzitia spolo¢ného
$tandardu. Tym dosiahneme to, ze pozorovatelia budd rovnako rozmumiet tomu, ¢o vidia.

Napriklad:

e vSetci Ucastnici procesu musia pouzivat spolo¢nu terminoldgiu tykajlcu sa daného procesu,
a

e definicia "THOTOVEHO" musi byt rovnaka pre tych, ktori vykondvaju pracu a tych, ktori
kontroluju vysledné prirastky prace.
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InSpekcia

Pouzivatelia Scrumu musia ¢asto kontrolovat Scrum Dokumenty a napredovanie smerom ku
Scrum cielu, aby mohli odhalit neZiadtce odchylky. InSpekcie by vsak nemali byt natolko ¢asté,
aby branili vykonu prace. InSpekcie su najviac prospesné, ked su svedomito vykovandvané
skisenymi inSpektormi v mieste vykonu prace.

Adaptacia

Ak inSpektor zisti, Ze jeden alebo viac aspektov procesu sa odchyluje za hranicu prijatelnych
hodnot, a Ze vysledny produkt bude neprijatelny, proces alebo spracovdvany material sa musi
upravit. Uprava sa musi vykonat ¢o najskor, aby sa minimalizovala dal$ia odchylka.

Scrum predpisuje Styri formalne eventy pre inSpekciu a adaptéciu, tak ako sa to popisuje v sekcii
Eventy Scrumu tohto dokumentu:

e Planovanie Sprintu,

e Denny Scrum,

e Sprint Review a

e Retrospektiva Sprintu.

Hodnoty v Scrume

Ked su hodnoty zdvazku, odvahy, sustredenia sa, otvorenosti a reSpektu stelesnované a
prezivané Scrum Timom, piliere Scrumu, transparentnost, inSpekcia a adaptacia ozivaju a buduju
déveru u kazdého. Clenovia Scrum Timu sa ucia a preskimaju tieto hodnoty, ked pracuju so
Scrum rolami, eventami a dokumentami.

Cim vacsiu profesionalnu troven fudia dosiahnu v prezivani tychto piatich hodnét, tym bude
vyuZitie Scrumu Uspednejsie. Ludia sa osobne zavazuju dosiahnut ciele Scrum Timu. Clenovia
Scrum Timu majud odvahu urobit spravnu vec a pracovat na naro¢nych problémoch. Vsetci sa
zameriavajl na pracu v ramci Sprintu a ciele Scrum Timu. Scrum Tim a jeho zainteresované
strany suhlasia s tym, Ze budu otvoreni ohladne vietke]j prace a vyziev, ktorym budu pri
vykondvani prace ¢elit. Clenovia Scrum Timu sa navzajom re$pektuji ako schopni a nezavisli
[udia.
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Scrum Tim

Scrum Tim sa skladd z Produktového Vlastnika (z angl. Product Owner), Vyvojového Timu a
Scrum Mastra (z angl. Scrum Master). Scrum Timy si samoorganizujlce sa a interdisciplindrne.
Samoorganizujlce sa timy si sami zvolia ako najlepsie svoju pracu vykonaju, nie su vedené inymi
mimo timu. Interdisciplindrne timy maju vSetky potrebné zrucnosti, aby pracu vykonali a nie su
zavislé od inych mimo timu. Model timu v Scrume je navrhuty tak, aby optimizoval flexibilitu,
kreativitu a produktivitu. Scrum Tim sa osvedcil ako Coraz viac efektivnejsi vo vSetkych vyssie
spomenutych pripadoch mozného vyufZitia a pri akejkolvek komplexnej préci.

Scrum Timy dodavaju produkty iteracne a prirastkovo, ¢im sa maximalizuje pocet moznosti na
spatnu vazbu. Prirastkové doddvanie "HOTOVEHO" produktu zaruéuje, Ze potencialne
pouzitelnd verzia funkéného produktu je stale dostupna.

Produktovy Vlastnik

Produktovy Vlastnik je zodpovedny za maximalizaciu hodnoty produktu, ktory je vysledkom
prace Vyvojového Timu. Spdsob, akym to bude robit, sa m6ze vyrazne lisit od organizécie k
organizacii, od Scrum Timu ku Scrum Timu, ¢i od jednotlivca k jednotlivcovi.

Produktovy Vlastnik je jedina osoba zodpovedna za riadenie Produktového Backlogu. Riadenie
Produktového Backlogu zahfna:

e jasné vyjadrenie poloziek Produktového Backlogu,

e zoradenie poloZiek v Produktovom Backlogu tak, aby sa ciele a poslanie ¢o najlepsie napliiali,

e optimalizacia hodnoty prace vykonanej Vyvojovym Timom,

e zabezpecenie, aby bol Produktovy Backlog viditelny, transparentny a jasny vSetkym a
zobrazoval to, na ¢om bude Scrum Tim dalej pracovat, a

e zabezpecenie, aby Vyvojovy Tim rozumel polozkdm v Produktovom Backlogu v potrebne;j
hibke.

Produktovy Vlastnik moéze uvedené ulohy urobit sam, alebo méze tym poverit Vyjovy Tim.
Zodpovednym vsak ostava Produktovy Vlastnik.

Produktovy Vlastnik je jedna osoba, nie vybor. Produktovy Vlastnik méze v Produktovom
Backlogu znazornit poziadavky vyboru. Ti, ktori si viak Zelaji zmenit prioritu poloZiek v
Produktovom Backlogu, musia s touto poZiadavkou oslovit Produktového Vlastnika.

Na to, aby Produktovy Vlastnik uspel, celd organizacia musi reSpektovat jeho rozhodnutia.
Rozhodnutia Produktového Vlastnika su zrejmé z obsahu a usporiadania Produktového
Backlogu. Nikto neméze dondtit Vyvojovy Tim, aby pri svojej praci vychadzal z iného suboru
poziadaviek.
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Vyvojovy Tim

Vyvojovy Tim pozostava z odbornikov, ktori pracuju na dodani Prirastku "HOTOVEHO" produktu,
ktory je potencidlne moiné uviest na konci kazdého Sprintu. "HOTOVY" Prirastok sa pozaduje
pre Sprint Review. Iba €lenovia Vyvojového Timu mézu vytvérat Prirastok.

Vyvojové Timy su tak Strukturované a natolko splnomocnené organizaciami, aby si sami mohli
organizovat a riadit svoju pracu. Vysledna synergia optimalizuje celkovd Ucinnost a efektivitu
Vyvojového Timu.

Vyvojové Timy maju nasledujlce vlastnosti:

e Organizuju sa sami. Nikto, dokonca ani samotny Scrum Master, nehovori Vyvojovému Timu,
ako premenit Produktovy Backlog na Prirastky s funkcionalitou, ktort bude potencidlne
mozné uviest.

e Vyvojové Timy su interdisciplindrne a ako tim maju vsetky zrucnosti potrebné na
vytvorenie produktového Prirastku.

e Scrum nerozoznava Ziadne tituly pre ¢lenov Vyvojového Timu bezohladu na to, aku pracu
jednotlivec vykondva.

e Scrum nerozozndva ziadne podtimy v ramci Vyvojového Timu, bezohladu na oblasti, ktoré je
potrebné obsiahnut, ako napriklad testovanie, architektura, operativa alebo podnikova
analyza.

e Jednotlivi ¢lenovia Vyvojového Timu mo6Zu mat svoje Specializacie a oblasti zaujmu, avsak
zodpovednost patri Vyvojovému Timu ako celku.

Velkost Vyvojového Timu

Vyvojovy Tim ma optimalnu velkost vtedy, ked' je dostato¢ne maly na to, aby ostal pohotovy a
dostatoéne velky na to, aby urobil vyznamné mnoZstvo prace v ramci Sprintu. Vyvojovy Tim s
menej nez tromi ¢lenmi ma malo interakcii, o ma za nasledok mensi narast produktivity.
Mensie Vyvojové Timy sa pocéas Sprintu moézu stretnut s nedostatkom potrebnych zruénosti, ¢o
moze mat za nasledok to, Ze Vyvojovy Tim nebude schopny dodat Prirastok, ktory je
pontencidlne mozny uviest. Viac ako devét ¢lenov v time si vyZaduje privela koordinacie. Velké
Vyvojové Timy generuju privelkd komplexitu, pri ktorej sa straca uzito¢nost empirického
procesu. Role Produktového Vlastnika a Scrum Mastra sa do tohto poctu nezaratavaju, pokial
nevykondavaju nejaku pracu pri pretvérani Sprint Backlogu.

Scrum Master

Scrum Master je zodpovedny za propagovanie a pomoc pri pouzivani Scrumu tak, ako sa to
popisuje v Priruc¢ke Scrumu. Scrum Mastri to dosahuju tym, Zze pomahaju kazdému pochopit
tedriu, postupy, pravidla a hodnoty Scrumu.

Scrum Master je sluzobnikom a lidrom pre Scrum Tim. Scrum Master pomdaha ostatnym mimo
Scrum Timu pochopit, ktoré z ich interakcii so Scrum Timom su uZito¢né a ktoré nie. Scrum
Master pomaha kazdému upravit tieto interakcie, aby maximalizoval hodnotu vytvorend Scrum
Timom.
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Sluzba Scrum Mastra Produktovému Vlastnikovi
Scrum Master slazi Produktovému Vlastnikovi niekolkymi spésobmi, okrem iného tym, Ze:

e zabezpecuje, aby vsetci ¢lenovia Scrum Timu ¢o najlepsSie porozumeli ciefom, rozsahu a
doméne produktu,

e hladd techniky pre efektivne riadenie Produktového Backlogu,

e pomaha Scrum Timu chapat potrebu jasnych a struénych poloZiek v Produktovom Backlogu,

e porozumie spdsobu produktového planovania v empirickom prostredi;

e zabezpeduje, aby Produktovy Vlastnik vedel, ako usporiadat Produktovy Backlog za Gcelom
maximalizacie hodnoty,

e rozumie tomu, ako sa agilita vyuziva v praxi a

e facilituje Eventy Scrumu na poZiadanie alebo podla potreby.

Sluzba Scrum Mastra Vyvojovému Timu
Scrum Master sluzi Vyvojovém Timu niekolkymi sposobmi, okrem iného tym, ze:

e Koucuje Vyjovovy Tim ako byt samoorganizujlci sa a medzifunkény,

e Pomaha Vyvojovému Timu vytvorit produkty s vysokou hodnotou,

e Odstrafiuje prekazky (z angl. Impediments), ktoré by mohli narusit napredovanie
Vyvojového Timu v prdci,

e Facilituje Eventy Scrumu na poziadanie alebo podla potreby a

e Koucuje Vyvojovy Tim v takych organizaciach, kde Scrum este nebol Uplne prijaty a
pochopeny.

Sluzba Scrum Mastera Organizacii
Scrum Master slUzi organizacii niekolkymi spésobmi, okrem iného tym, Ze:

e Vedie a koucuje organizaciu ako Scrum prevziat,

e Planuje Scrum implementacie v ramci organizacie,

e Pomaha zamestnancom a zainteresovanym stranam pochopit Scrum a empiricky vyvoj
produktov,

e Vytvdra zmeny, ktoré zvySuju produktivitu Scrum Timu a

e Spolupracuje s inymi Scrum Mastrami, aby sa zvysila efektivnost aplikacie Scrumu v
organizacii.
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Eventy Scrumu

V Scrume sa pouZivaju predpisané eventy na vytvorenie pravidelnosti a minimalizovanie potreby
stretnuti, ktoré nie si v Scrume definované. Vsetky eventy su ¢asovo ohranicené tak, aby kazdy
event mal maximalnu diZku trvania. Akonahle sa Sprint zaéne, jeho trvanie je pevne stanovené a
nemdze byt skratené alebo prediZené. Zostavajuce eventy sa mdzu skoncit kedykolvek, ked' sa
dosiahne ucel daného eventu, ¢im sa zarudi, Ze sa vyuZije primerané mnozstvo ¢asu bez toho,
aby sa v procese plytvalo.

Okrem samotného Sprintu, ktory je siborom vietkych ostatnych eventov, kazdy event v Scrume
je formalnou prileZitostou pre indpekciu a adaptaciu. Tieto eventy su Specidlne navrhnuté tak,
aby umoziiovali rozhodujlcu transparentnost a inSpekciu. Vynechanie ktoréhokolvek eventu
bude viest k zniZzenej transparentnosti a premarnenej prilezitosti pre inSpekciu a adaptaciu.

Sprint

Srdcom Scrumu je Sprint. Je ¢asovo ohrani¢eny na jeden mesiac alebo menej, pocas ktorého je
vytvoreny "HOTOVY", poufZitelny Prirastok produktu, ktory je mozné uviest. Sprinty maju v
priebehu vyvoja pevnu dizku trvania. Novy Sprint za&ina okamzite po skonéeni
predchdadzajiceho Sprintu.

Sprint obsahuje a pozostava z Planovania Sprintu, Denného Scrumu, a teda vyvoja, Sprint Review
a Sprint Retrospektivy.

Pocas Sprintu:

e sanevykondvaju Ziadne zmeny, ktoré by ohrozili Ciel Sprintu,

e ciele neklesaju na kvalite a

e rozsah prac sa mbze znova upresnit a prediskutovat medzi Produktovym Vlastnikom a
Vyvojovym Timom.

Kazdy Sprint je moZné povazovat za samostatny projekt s dikou trvania nie viac ako jeden
mesiac. Tak ako v pripade projektov, aj prostrednitcvom Sprintov sa méa nie¢o dosiahnut. Kazdy
sprint ma definované, ¢o sa ma vytvorit, navrh a flexibilny plan, ktorym sa bude vytvaranie
riadit, samotnu tvorbu a vysledny produktovy Prirastok.

Sprinty si obmedzené na jeden kalendarny mesiac. Ked je koniec Sprintu prili$ vzdialeny,
definicia toho, ¢o sa ma vytvorit, sa moze zmenit, zloZitost mdze narast a riziko sa zvysit. Sprinty
umozfuju predvidatelnost tym, Ze sa zaisti kontrola a adaptdacia postupu prac voci Cielu Sprintu
minimalne raz za kalenddrny mesiac. Sprinty zdroveri obmedzuju riziko prekroéenia nakladov na
jeden mesiac.
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Zrudenie Sprintu

Sprint je mozné zrusit predtym ako jeho asové ohranicenie uplynie. Iba Produktovy Vlastnik ma
pravomoc Sprint pred¢asne ukonc¢it, hoci by tak mohol uginit pod vplyvom inych
zainteresovanych stran, Vyvojového Timu alebo Scrum Mastra.

Sprint by sa mohol predéasne ukontit v pripade, 7e by sa Ciel Sprintu stal neaktualnym. K tomu
moze dojst v pripade, Ze spolo¢nost zmeni smerovanie, alebo sa zmenia podmienky na trhu, ¢i
technoldgia. Vo vieobecnosti Sprint by sa mal ukon¢it v pripade, Ze za danych okolnosti u7 nema
zmysel v lom pokracovat. Kvéli kratkemu trvaniu Sprintov ma viak takéto ukonéenie zmysel iba
vynimocne.

Ked'sa Sprint predéasne ukonéi, akékolvek dokonéené a "HOTOVE" polozky Produktového
Backlogu su revidované. Ak je mozné Cast prace uviest, Produktovy Vlastnik ju vacsinou
akceptuje. Vsetky nedokoncené polozky Produktového Backlogu sa prehodnotia a vratia sa spat
do Produktového Backlogu. Praca, ktora sa na nich odviedla, sa rychlo znehodnocuje a musi byt
¢asto prehodnotena.

Pred&asné ukonéenia Sprintov spotrebovdvaju zdroje, kedZe vietci sa preskupuju k daldiemu
Planovaniu Sprintu, ktorym za¢ne dalsi Sprint. Predéasné ukonéenie Sprintu je pre Scrum Tim
casto traumatické, a preto sa deje velmi zriedkavo.

Planovanie Sprintu
Praca, ktora sa bude vykondvat v priebehu Sprintu je napldnovana pocas Planovania Sprintu.
Tento plan sa vytvara za spoluprdce vsetkych ¢lenov Scrum Timu.

Planovanie Sprintu je €asovo ohrani¢ené na maximalne osem hodin v pripade jednomesaéného
Sprintu. V pripade kratsich Sprintov st eventy zvycajne krat$ie. Scrum Master zabezpedi, Ze sa
planovanie uskuto¢ni a vSetci jeho Ucastnici rozumeju jeho vyznamu. Scrum Master uci Scrum
Tim dodrziavat ¢asové ohraniéenie.

Planovanie Sprintu odpoveda na nasledovné otazky:

e Co mbze byt dodané v ramci Prirastku, ktory bude vysledkom nadchadzajtceho Sprintu?
e Ako budu prace potrebné na dodanie Prirastku urobené?

Prva Téma: Co sa da spravit v tomto Sprinte?

Vyvojovy Tim pracuje na odhadoch funkcionality, ktord poéas Sprintu vyvinie. Produktovy
Vlastnik popisuje ciel, ktory by Sprint mal dosiahnut a polozky Produktového Backlogu, ktorymi
by sa dosiahol Ciel Sprintu v pripade, Ze by sa poéas Sprintu dokong¢ili. Cely Scrum Tim
spolupracuje na tom, aby porozumel pracam, ktoré sa v Sprinte budu vykondvat.

Vstupom pre tento miting je Produktovy Backlog, najnovsi Prirastok produktu, predpokladand
kapacita Vyvojového Timu pocas Sprintu a predchadzajica vykonnost Vyvojového Timu. Pocet
poloZiek vybratych z Produktového Backlogu do Sprintu zavisi vyhradne od Vyvojového Timu.
Len Vyvojovy Tim mdze posudit, ¢o mdze dosiahnut v nadchadzajicom Sprinte.
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Pocas Planovania Sprintu Scrum Tim zéroveri vyvija Ciel Sprintu. Ciel Sprintu je cielom, ktory
bude v rdmci Sprintu splneny prostrednictvom implementacie Produktového Backlogu. Ciel
poskytuje Vyvojovému Timu usmernenie ohfadne toho, preco Prirastok vyvija.

Druha téma: Ako sa vykona vybrana praca?

Po tom, ako sa Ciel Sprintu nastavil a vybrali sa polozky Produktového Backlogu pre Sprint,
Vyvojovy Tim sa rozhodne, ako pocas Sprintu pretvori funkcionalitu na "HOTOVY" Prirastok
produktu. Polozky Produktového Backlogu vybrané pre dany Sprint spolu s pldnom na ich
dodanie sa nazyva Sprint Backlog.

Vyvojovy tim zvycajne zacina navrhovanim systému a prac potrebnych na pretvorenie
Produktového Backlogu na funkény produktovy Prirastok. Prace sa mozu lisit velkostou, ako aj
odhadovanou naroénostou. Pocas Pldnovania Sprintu sa viak naplanuje dostato¢né mnozstvo
prace, pricom Vyvojovy Tim sdm odhadne kolko prace veri, Ze dokaze spravit pocas
nasledujuceho Sprintu. Praca, ktort Vyvojovy Tim naplanuje na prvé dni Sprintu, sa na konci
mitingu rozloZi ¢astokrat na jednotky s trvanim jedného diia alebo menej. Vyvojovy Tim sa
samozorganizuje a ujima sa prac definovanych v Sprint Backlogu pocas Planovania Sprintu, ako
aj podla potreby kedykolvek pocas Sprintu.

Produktovy Vlastnik moze pomdoct objasnit vybrané polozky Produktového Backlogu a urobit
kompromisy. Ak Vyvojovy Tim zisti, Ze ma prili$ vela alebo malo prace, méze opatovne
prerokovat vybrané polozky z Produktového Backlogu s Vlastnikom Produktu. Vyvojovy tim
moze tiez prizvat inych ludi, ak potrebuje poradit v pripade technickych alebo doménovych
Specifik.

Na konci Planovania Sprintu by Vyvojovy Tim mal byt schopny vysvetlit Produktovému
Vlastnikovi a Scrum Mastrovi, ako ma v imysle pracovat ako samoorganizujuci tim, dosiahnat
Ciel Sprintu a vytvorit o¢akavany Prirastok.

Ciel Sprintu

Ciel Sprintu je G¢el nastaveny pre Sprint, ktory sa spIni implementéciou Produktového Backlogu.
Pripomina Vyvojovému Timu dbévod, preco Prirastok vyvija. Vytvdra sa pocas mitingu
nazyvaného Planovanie Sprintu. Ciel Sprintu poskytuje Vyvojovému Timu uréitu flexibilitu v
stvislosti s funkcionalitou implementovanou v rdmci Sprintu. Polozky vybrané z Produktového
Backlogu vytvaraju jednu ucelent funkénost, ktora sa stava Ciefom Sprintu. Cielom Sprintu méze
byt akakolvek ucelena vlastnost, pod vplyvom ktorej bude Vyvojovy Tim spolupracovat,
namiesto toho, aby sa jeho ¢lenovia venovali samostatnym iniciativam.

Pocas toho, ako Vyvojovy Tim pracuje, ma na pamiti Ciel Sprintu. Funckionality a technické
vybavenie implementuje za G¢elom splnenia Ciela Sprintu. Ak sa ukaZe, 7e praca sa lisi od
ocakavani Vyvojového Timu, musi Vyvojovy Tim v spoluprdci s Produktovym Vlastnikom
prehodnotit obsah Sprint Backlogu aj v priebehu Sprintu.
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Denny Scrum

Denny Scrum je event ¢asovo ohraniceny na 15 minut a zucéastriuje sa ho Vyvojovy Tim. Denny
Scrum sa v priebehu Sprintu kond kazdy deri. Po¢as neho si Vyvojovy Tim naplanuje pracu na
dalsich 24 hodin. Optimalizuje sa tym timova spolupraca a vykon, kedZe sa na jednej strane
skontroluje praca vykonana od posledného Denného Scrumu, a na strane druhej sa odhadne
nadchddzajuca praca. Za ucelom znizenia komplexity sa Denny Scrum kond kazdy den v
rovnakom ¢ase a na rovnakom mieste.

Vyvojovy tim pouZiva Denny Scrum na kontrolu priebehu plnenia Ciela Sprintu a toho, aky je
trend v stvislosti s dokonéovanim prac v Sprint Backlogu. Denny Scrum zvy$uje
pravdepodobnost toho, 7e Vyvojovy Tim splni Ciel Sprintu. Kazdy deri by mal mat Vyvojovy Tim
predstavu, ako zamysla spolupracovat ako samoorganizujuci sa tim, dosiahnut tym Ciel Sprintu a
do konca Sprintu vytvorit o¢akdvany Prirastok.

Struktdra mitingu je nastavend Vyvojovym Timom, pricom sa moze viest réznymi spdsobmi, ak
sa zameriava na napredovanie smerom k naplneniu Ciela Sprintu. Niektoré Vyvojové Timy budu
klast otazky, iné mitingy budud zalozené na diskusii. Otazky, ktoré mézu byt kladené st napriklad:

e Ako som véera pomohol Vyvojovému Timu splnit Ciel Sprintu?
e Cim dnes pomézem Vyvojovému Timu splnit Ciel Sprintu?
e Vidim akukolvek prekazku, ktora brani mne alebo Vyvojového Timu splnit Ciel Sprintu?

Vyvojovy Tim alebo ¢lenovia timu sa €asto stretdvaju ihned po Dennom Scrume za ucelom
detailnejsej diskusie, alebo aby prispdsobili &i preplanovali zvy3ok préace Sprintu.

Scrum Master zabezpedi, Ze Vyvojovy Tim miting mat bude, ale za vedenie mitingu zodpoveda
samotny Vyvojovy Tim. Scrum Master uci Vyvojovy Tim, ako urdrzat Denny Scrum v ¢asovom
ohranic¢eni 15 minut.

Denny Scrum je interny miting Vyvojového Timu. Ak sa mitingu zucastnia aj fudia mimo
Vyvojového timu, je dlohou Scrum Mastra zabezpecit, aby miting nijako neprerusovali.

Vdaka Dennym Scrumom sa zlepSuje komunikacia a eliminuje sa potreba dalSich mitingov. Pocas
nich sa identifikuja prekazky, ktoré brania vyvoju a ktoré je potrebné odstranit, vyzdvihuje a
podporuje sa rychle rozhodovanie a zlepSuje sa Uroven znalosti Vyvojového Timu. Toto je
kluéovy miting pre inSpekciu a adaptaciu.

©2017 Ken Schwaber a Jeff Sutherland. Poskytnuté na licencovanie pod licenciou Attribution Share-Alike license of
Creative Commons, dostupnou na http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode a takisto v kratkosti
popisanej na http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/. Pouzivanim Priru¢ky Scrumu potvrdzujete, Ze ste si
precitali a suhlasite s tym, Ze budete viazany Attribution Share-Alike license of Creative Commons.

Strana | 12



Sprint Review

Sprint Review sa kond na konci Sprintu za G¢elom in$pekcie Prirastku a v pripade potreby
adaptacie Produktového Backlogu. Pocas Sprint Review, Scrum Tim a ostatné zaujmové strany
spolo¢ne posudzuju to, ¢o sa v priebehu Sprintu urobilo. Na zéklade toho, ¢o sa vyvinulo a zmien
vykonanych v Produktovom Backlogu, zicastneni spolo¢ne posudia, ¢o by sa dalej malo spravit,
aby sa hodnota eSte zoptimalizovala. Ide o neformdlny meeting, nie status miting, a Prirastok sa
tu prezentuje za G¢elom ziskania spatnej vazby a prehibenia spoluprace.

V pripade jednomesa&ného Sprintu, tento miting trva najviac $tyri hodiny. V pripade kratsich
Sprintov su eventy zvycajne krat$ie. Scrum Master zabezpedi, Ze sa event uskutoéni a véetci jeho
Ucastnici rozumeju jeho vyznamu. Scrum Master uci vSetkych zainteresovanych, aby dodrziavali
Casové ohranicenie.

Sprint Review sa vyznacuje nasledovnymi prvkami:

e na mitingu sa zucastnuje Scrum Tim a kluCové zainteresované strany, ktorych prizval
Produktovy Vlastnik.

e Produktovy Vlastnik vysvetli, ktoré polozky Produktového Backlogu st uz "HOTOVE" a ktoré
"HOTOVE" este nie su.

e Vyvojovy Tim diskutuje o tom, ¢o v priebehu Sprintu i$lo dobre, na aké problémy narazilo a o
tom, ako sa tieto problémy vyriesili.

e Vyvojovy Tim demonstruje pracu, ktord urobil a je "THOTOVA" a odpovedd na otazky
tykajuce sa Prirastku.

e Produktovy Vlastnik popisuje aktudlny stav Produktového Backlogu. Na zaklade doterajSieho
pokroku odhaduje pravdepodobny ciefovy datum dokoncenia produktu a datum dodavky (v
pripade potreby).

e Celd skupina sa spoloéne ujednoti na tom, na ¢om sa bude nasledne pracovat, takze Sprint
Review poskytuje hodnotné informécie pre dalsie Pldnovanie Sprintu.

e Preskimanie toho, ako trh alebo potencidlne vyuZitie produktu mohlo zmenit vnimanie
toho, ktora je najhodnotnejsia aktivita, s ktorou by sa malo pokracovat.

e Prehodnotenie ¢asového planu, rozpoctu, potencidlnych kapacit a trhu pre dalSie o¢akdvané
uvolnenia funkcionalit produktu.

Vysledkom Sprint Review je revidovany Produktovy Backlog, ktory definuje polozky
Produktového Backlogu, ktoré budu pravdepodobne vybrané do dalieho Sprintu. Produktovy
Backlog sa zaroven moze celkovo upravit a to tak, aby sa mohli vyuzit nové prileZitosti.
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Retrospektiva Sprintu

Retrospektiva Sprintu ponuka prileZitost pre Scrum Tim, aby sa sam skontroloval a pripravil pldn
zlep$eni, ktoré zavedie v nasledujicom Sprinte.

Retrospektiva Sprintu sa kona po Sprint Review a pred dal$im Pldnovanim Sprintu. V pripade
jednomesaéného Sprintu, tento miting trva najviac tri hodiny. V pripade kratSich Sprintov si
eventy zvycajne kratSie. Scrum Master zabezpedi, Ze sa event uskutocni a vsSetci jeho Ucastnici
rozumeju jeho vyznamu.

Ulohou Scrum Mastra je zabezpecit, Ze miting bude vedeny v pozitivnom a produktivnom duchu.

Scrum Master uci vsetkych, aby dodrzZiavali ¢asové ohranicenie mitingu. Scrum Master sa na
mitingu zucastnuje ako rovnocenny ¢len timu zodpovedny za dodrZiavanie Scrum procesu.

U¢elom Sprint Retrospektivy je:

e Zhodnotit, ako posledny Sprint prebiehal s ohladom na ludi, vztahy, procesy a nastroje,

e |dentifikovat a usporiadat najvyznamnejsie veci, ktoré sa vyvinuli dobre, a potenciélne
prilezZitosti na zlepSenie,

e Vytvorit plan na implementaciu vylepseni tykajucich sa spdsobu prace Scrum Timu.

Scrum Master nabada Scrum Tim, aby v rozsahu obmedzeni procesného ramca Scrumu, zlepsili
ich proces vyvoja a postupy, ¢im by sa pre dal$i Sprint stali G¢innejsie a prijemnejsie. Pocas
kazdej Sprint Retrospektivy, ak je to vhodné a nie v rozpore s produktovymi & organizaénymi
$tandardmi, Scrum Tim navrhne spdsoby, akymi zvysi kvalitu produktu. Moze ist o zlepSenie
pracovnych procesov ¢ adaptéciu definicie "HOTOVEHO".

Na konci kazdej Sprint Retrospektivy by mal mat Scrum Tim identifikované vylepsenia, ktoré
bude v daldom Sprinte implementovat. Implementacia tychto vylepseni v nasledujicom Sprinte
predstavuje adaptdciu vyplyvajucej z inSpekcie Scrum Timu ako takého. Hoci vylepsenia je
mozné implementovat kedykolvek, Retrospektiva Sprintu  poskytuje formalnu prileZitost
zamerat sa na inSpekciu a adaptaciu.

Scrum Dokumenty

Dokumenty (z angl.Artifacts) v Scrume znazornuju pracu alebo hodnotu a vytvaraju
transparentnost a prileZitosti pre inSpekciu a adaptéaciu. Dokumenty definované Scrumom su
$pecificky navrhnované tak, aby maximalizovali transparentnost kli¢ovych informacii, vdaka
¢omu vsetci rozumeju dokumentom rovnako.
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Produktovy Backlog

Produktovy Backlog je usporiadany zoznam vsetkého, o com vieme, Ze bude v produkte
potrebné. Je to jediny zdroj pozZiadaviek, voci ktorému by sa robili akékolvek zmeny na produkte.
Produktovy Vlastnik je zodpovedny za Produktovy Backlog, vratane jeho obsahu, dostupnosti a
usporiadania.

Produktovy Backlog nie je nikdy Uplny. Jeho pociatocna verzia je naértom prvotne znamych a
najlepsie pochopenych poziadaviek. Produktovy Backlog sa vyvija tak, ako sa vyvija produkt a
prostredie, v ktorom sa bude pouZivat. Produktovy Backlog je dynamicky, neustale sa meni, aby
odrzkadloval vsetko to, vdaka comu bude produkt vhodny, konkurencieschopny a uZito¢ny. Ak
produkt existuje, existuje aj jeho Produktovy Backlog.

Produktovy Backlog obsahuje vetky vlastnosti, funkcie, poZiadavky, vylepSenia a Gpravy
predstavujuice zmeny, ktoré sa na produkte spravia v jeho dalSich vydaniach. Polozky
Produktového Backlogu maju atriblty typu popis, poradie, odhad a hodnota. Polozky
Produktového Backlogu ¢asto obsahuju aj opisy testov, ktoré maju potvrdit ich Uplnost v
pripade, 7e budd "HOTOVE."

Tak, ako sa produkt pouZiva, narasta jeho hodnota a z trhu nan prichddza spatnd vazba, tak sa z

Produktového Backlogu stava dIhsi a vyCerpavajucejsi zoznam. PoZiadavky sa nikdy neprestavaju
menit, takze Produktovy Backlog sa stava zivym dokumentom. Zmeny obchodnych pozZiadaviek,

podmienok na trhu alebo technoldgie mo6zu sposobit zmeny v Produktovom Backlogu.

Castokrat na tom istom produkte spolupracuju viaceré Scrum Timy. Jeden Produktovy Backlog
sa pouziva na opis nadchadzajucich prac na produkte. V takomto pripade sa v Produktovom
Backlogu mozu pouzit atributy, ktoré polozky zoskupuju.

Pod zjemriovanim Produktového Backlogu rozumieme akt pridavania detailov, odhadov a
poradia k poloZzkdm Produktového Backlogu. Ide o priebezny proces, v ramci ktorého Produktovy
Vlastnik a Vyvojovy Tim spolupracuju na detailoch poloziek Produktového Backlogu. Pocas
zjemnovania Produktového Backlogu sa polozky posudzuju a reviduju. Scrum Tim sa rozhodne,
ako a kedy sa zjemnovanie uskutocni. Zjemnovanie zvycajne spotrebuje nie viac ako 10%
kapacity Vyvojového Timu. Polozky Produktového Backlogu vsak mozu byt kedykolvek
aktualizované Produktovym Vlastnikom alebo podla uvazenia Produktového Vlastnika.

Polozky umiestnené v Produktovom Backlogu vyssie su obvykle jasnejSie a detailnejSie, ako
polozky umiestnené nizsie. PresnejSie odhady sa robia na zdklade vac¢sej jasnosti a rasticeho
mnoZstva detailov. Cim je umiestnenie niZ3ie, tym je detailov menej. Polozky Produktového
Backlogu, ktorymi sa Vyvojovy Tim bude v nadchadzajicom Sprinte zaoberat, st zjemnené tak,
aby ka?da poloZka mohla byt v éasovom okne Sprintu primerane "HOTOVA". Polozky
Produktového Backlogu, ktoré mdze Vyvojovy Tim v rdmci Sprintu premenit na "HOTOVE", sa
povazuju za "Pripravené" na vyber pocas Planovania Sprintu. Polozky Produktového Backlogu
zvycCajne ziskavaju tento stupen transparentnosti prostrednictvom vyssie popisanych
zjemnujucich aktivit.
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Vyvojovy Tim je zodpovedny za vietky odhady. Produktovy Vlastnik méze ovplyvnit Vyvojovy
Tim tak, Ze mu pomaha polozkam porozumiet a urobit kompromisy, ale napokon koneény odhad
robia ti, ktori pracu vykonaju.

Monitorovanie pokroku smerom k cielom

V kazdom okamihu je mozné scitat celkovy objem prace, ktory zostava k dosiahnutiu ciela.
Produktovy Vlastnik si odsleduje celkovy objem zostdvajucej prace minimalne pri prileZitosti
kazdého Sprint Review. Produktovy Vlastnik porovna tento objem s objemom zostavajlcej prace
v predchadzajom Sprint Review, aby zhodnotil napredovanie smerom k dokonéeniu planovanej
prace v pozadovanom case pre stanoveny ciel. Tato informdacia bude stransparentna pre vietky
zainteresované strany.

Na progndzu pokroku sa pouzivaju rozne projekéné postupy na zobrazenie trendu, ako su
napriklad burndown a burnup grafy. Hoci sa ukazali ako uZito¢né, nenahradzaju délezitost
empirizmu. V komplexnych prostrediach to, ¢o sa stane, je nezndme. lba to, ¢o sa uzZ stalo, sa
moze pouzit na rozhodovanie zalozené na predpoklade budtceho vyvoja.

Sprint Backlog

Sprint Backlog je subor poloziek Produktového Backlogu vybranych pre Sprint, spolu s planom na
dodanie produktového Prirastku a dosiahnutie Ciela Sprintu. Sprint Backlog je odhad
Vyvojového Timu ohladne toho, aka funkcionalita bude stcastou dalSieho Prirastku a prac
potrebnych na premenu danej funkcionality na "HOTOVY" Prirastok.

Sprint Backlog umoZfiuje vidiet vietky préce, ktoré Vyvojovy Tim identifikuje ako potrebné na
splnenie Ciela Sprintu. Na zabezpedenie neustdleho zlep$ovania sa, zahffia najmenej jedno
zlepSenie procesu s vysokou prioritou identifikované pocas predchadzajucej Retrospektivy.

Sprint Backlog je plan s dostatoénym mnoZstvom detailov na to, aby zmeny, ktoré nastali, bolo
mozné vidiet na kazdom Dennom Scrume. VVyvojovy Tim upravuje Sprint Backlog po¢as Sprintu a
Sprint Backlog sa v priebehu Sprintu vyvija. Tento vyvoj nastdva pocas toho, ako Vyvojovy Tim
postupne napliia plan a dozveda sa viac o préci potrebnej na dosiahnutie Ciela Sprintu.

Ked'sa objavia poZiadavky na novu pracu, Vyvojovy Tim ju prida do Sprint Backlogu. Ako je praca
vykondvana alebo dokonéend, aktualizuje sa aj odhad zostavajucich prac. Ked' sa ukdze, ze
niektoré prvky pldnu su nepotrebné, odstrania sa. Len Vyvojovy Tim moze zmenit svoj Sprint
Backlog pocas Sprintu. Sprint Backlog je jasne viditelny obraz prac v redlnom ¢ase, ktoré
Vyvojovy Tim planuje dosiahnut pocas Sprintu a patri vylu¢ne Vyvojovému Timu.
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Monitorovanie pokroku pocas Sprintu

Kedykolvek pocas Sprintu je mozné spocitat celkovy objem zostavajlcej prace v Sprint Backlogu.
Vyvojovy Tim sleduje tento zostavajlci objem prace minimalne pri prileZitosti kazdého Denného
Sprintu, aby si premietol pravdepodobnost dosiahnutia Ciela Sprintu. Vdaka sledovaniu zvy$nej
prace v priebehu Sprintu je Vyvojovy Tim schopny riadit svoje napredovanie.

Prirastok

Prirastok (z angl.Increment) je stucet vsetkych poloZiek Produktového Backlogu dokoncéenych
pocas prislu§ného Sprintu a hodnoty Prirastkov vietkych predchadzajucich Sprintov. Na konci
Sprintu, musi byt novy Prirastok "HOTOVY", ¢o znamend, 7e musi byt v pouZitelnom stave a
spiriat definiciu "THOTOVEHO". Prirastok je skontrolovatelny hotovy kus prace na konci Sprintu,
ktory podopiera tedriu empirizmu. Prirastok je krokom k vizii alebo cielu. Prirastok musi byt v
pouzitelnom stave bez ohladu na to, ¢i sa Produktovy Vlastnik rozhodne uviest ho.

Transparentnost dokumentov.

Scrum sa opiera o transparentnost. Rozhodnutia, ako optimalizovat hodnotu a riadit rizika,
zavisia od toho, ako vnimame stav dokumentov. Tieto rozhodnutia maju pevny zaklad len do tej
miery, do akej je transparentnost Uplna. V pripade, Ze transparentnost dokumentov nie je Uplna,
prislusné rozhodnutia mézu byt chybné, hodnota sa mdze vytratit a rizikd mézu narastat.

Scrum Master musi spolupracovat s Produktovym Vlastnikom, Vyvojovym Timom a dal$imi
zainteresovanymi stranami, aby mohol zhodnotit, ¢i si Dokumenty Uplne transparentné.
Existuju postupy, ako si poradit s nelplnou transparentnostou a je ilohou Scrum Mastra, aby
vsetkym pomohol aplikovat tie najvhodnejsie postupy v pripade chybajicej Uplnej
transparentnosti. Scrum Master dokaze odhalit nelplnu transparentnost preskimanim
dokumentov, sledovanim typickych vzorov, pozornym pocuvanim toho, ¢o bolo povedané a
zistovanim rozdielov medzi o¢akavanymi a skuto¢nymi vysledkami.

Ulohou Scrum Mastra je pracovat so Scrum Timom a organizéciou v zaujme zvy$enia
transparentnosti dokumentov. Tdto praca obyc¢ajne zahfnia ucenie sa, presvied¢anie a zmenu.
Transparentnost nenastane cez noc, ale je to cesta.
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Definicia "HOTOVEHO"

Ked'je polozka Produktového Backlogu alebo Prirastok oznageny ako "HOTOVY", kazdy musi
rozumiet tomu, ¢o "HOTOVY" znamena. Hoci vnimanie "HOTOVEHO" sa moze znacne lisit od
jedného Scrum Timu k druhému, élenovia Scrum Timu musia mat spolo¢né chapanie toho, ¢o
znamend to, 7e praca je hotova, aby sa zaistila transparentnost. Ide o definiciu "HOTOVEHO"
daného Scrum Timu a pouZziva sa na zhodnotenie toho, i je praca na produktovom Prirastoke
hotova.

Rovnaka definicia sprevadza Vyvojovy Tim pri vybere poctu poloZiek Produktového Backlogu
pocas Planovania Sprintu. U¢el kazdého Sprintu je dodat Prirastok s funkcionalitou, ktoru je
potencidlne moiné uviest a ktord je v sulade s definiciou "HOTOVEHO" préve pouZivanou Scrum
timom.

Vyvojové Timy doddvaju Prirastok funkcionality produktu v kazdom Sprinte. Dany Prirastok je
pouzitelny, a tak Produktovy Vlastnik sa mdze rozhodnut ihned ho uviest. Ak definicia
"HOTOVEHOQ" pre urcity Prirastok je su¢astou konvencii, noriem alebo smernic vyvojovej
organizacie, vsetky Scrum Timy sa jej musia drzat ako minima.

Ak definicia "HOTOVEHO" pre uréity Prirastok nie je si¢astou konvencii vyvojovej organizécie,
Vyvojovy Tim v Scrum Time musi definovat svoju definiciu "HOTOVEHO" vhodnt pre dany
produkt. Ak viaceré Scrum Timy pracuju na systéme ¢i produkte, ktory bude uvedeni, Vyvojové
Timy vo vetkych Scrum Timoch musia zadefinovat spoloént definiciu "HOTOVEHOQ".

Kazdy Prirastok je Prirastok ku vsetkym predchadzajucim Prirastkom. Je dokladne otestovany,
¢im sa zarudi, ze vSetky Prirastky budd navzajom fungovat.

S rastticou vyspelostou Scrum Timov sa o¢akdva, Ze ich definicie "HOTOVEHO" sa budu
rozsirovat o prisnejsie kritéria vyssej kvality. Nové definicie mbézu odhalit pracu, ktord bude
potrebné spravit uz na "HOTOVYCH" Prirastkoch. KaZdy jeden vyrobok alebo systém by mal mat
definiciu "HOTOVEHQ", ktor4 je $tandardom pre akukolvek pracu, ktoré sa na nich realizuju.
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Poznamka na zaver

Scrum je ponukany prostrednictvom tejto prirucky zadarmo. Scrum role, Eventy, Dokumenty a
pravidla si nemenné. V pripade, Ze by sa implementovali len urcité ¢asti Scrumu, vysledkom by
uz nebol Scrum. Scrum existuje iba ako celok a funguje dobre len ako stbor pre ostatné
techniky, metodolégie a postupy.

Podakovanie

Ludia

Z tisicov ludi, ktori prispeli ku Scrumu, by sme chceli vyzdvihnut tych, ktori v zadiatkoch zohrali
rozhodujucu ulohu: Jeff Sutherland pracoval s Jeffom McKennaom a Johnom Scumniotalesom, a
Ken Schwaber pracoval s Mikeom Smithom, Chrisom Martinom a vsetci z nich nasledne
pracovali spolu. V nasledujucich rokoch mnoho dalsich prispelo a bez ich pomoci by Scrum nebol
tak prepracovany, ako ho pozndme dnes.

Historia

Ken Schwaber a Jeff Sutherland pracovali na Scrume az do roku 1995, kedy ho spoluprezentovali
na konferencii OOPSLA v roku 1995. Tato prezentacia v podstate zdokumentovala poznatky,
ktoré Ken a Jeff ziskali v priebehu niekolkych predchadzajucich rokoch. Prostrednictvom nej sa
zverejnila prva formdlna definicia Scrumu.

Histdéria Scrumu je popisana inde. Aby sme vzdali hold prvym miestam, kde bol Scrum vyskusany
a zdokonaleny, ocefiujeme Individual, Inc., Newspage, Fidelity Investments a IDX (teraz GE
Medical).

Priru¢ka Scrumu dokumentuje Scrum, ktory vyvinuli a urdZiavaju po vyse 20 rokov Jeff
Sutherland a Ken Schwaber. Ostatné zdroje vam poskytnu Sablény, procesy a hlbsi pohlad, ktoré
Scrum ramec dopliaju. Zvysuju produktivitu, hodnotu, kreativitu a spokojnost s vysledkami.

Podakovanie predkladatelom
Tato Prirucka Scrumu bola prelozena z pévodnej anglickej verzie, ktoru poskytli jej vyssie
oceneni tvorcovia. K prekladu prispeli Eniké Haldsz, Monika Orovéikova a Igor Sandrej.
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Rozdiely v Prirucke Scrumu z rokov 2016 a 2017

1. Pridana sekcia o Pouzitiach Scrumu:

Scrum bol pévodne vyvinuty pre riadenie a vyvoj produktov. Scrum sa uz na zaciatku 90. rokov
extenzivne celosvetovo vyuzival na:

vyskum a identifikovanie Zivotaschopnych trhov, technolégii a funkcii produktu,
vyvoj produktov a vylepseni,
uvedenie produktov a ich vylepseni, hoci aj tak ¢asto ako niekolkokrat za den,

el

rozvoj a udrziavanie Cloudu (online, bezpecného, na vyziadanie) a inych prevadzkovych
prostredi pre pouZivanie produktu a
5. udrZiavanie a obnovu produktov.

Scrum sa vyuZziva na vyvoj softvéru, hardvéru, zabudovaného softvéru, sieti s interaktivnou
funkciou, autondmnych vozidiel, zakladanie $kél, tvorbu vlad, marketing, riadenie operativy v
organizaciach a takmer vsetkého, ¢o v nasom kazdodennom Zivote pouzivame, ¢i uz ako
jednotlivci ¢i spolo€nost.

Tak ako narastd komplexita technoldgii, trhu a Zivotného prostredia a ich vzajomné pdsobenie,
tak sa aj denne potvrdzuje uZitoénost vyuZivania Scrumu pri rieSeni takychto komplexit.

Scrum sa osvedcil ako znac¢ne efektivny pri iterachom a Prirastokdlnom prenose znalosti.
Scrum sa dnes v znacnej miere pouziva na vyvoj produktov, sluzieb a riadenie materskych
organizacii.

Esenciou Scrumu je maly tim ludi. Individudlny tim je vel'mi pruzny a prispdsobivy. Tieto silné
stranky su zakazdym charakteristikou jednotlivého timu, viacerych ¢i mnohych, ¢i siete timov,
ktoré vyvijaju, uvadzaju, prevadzkuju a udrZiavaju pracu a pracovné produkty tisicov ludi.
Spolupracuju v ramci sofistikovanych vyvojovych Struktur a prostredi zameranych na cielové
zverejnenie.

Ked'sa v Prirucke Scrumu pouzivaju slova "vyvinut" a "vyvoj", vztahuji sa na komplexnu pracu.
Ide o také typy prac, ktoré boli spomenuté vyssie.

2. Zmenené znenie sekcie Scrum Master za ucelom lepSieho objasnenia
role. Text teraz znie:

Scrum Master je zodpovedny za propagovanie a pomoc pri pouzivani Scrumu tak, ako sa to
popisuje v Priruc¢ke Scrumu. Scrum Mastri to dosahuju tym, Zze pomahaju kazdému pochopit
tedriu, postupy, pravidld a hodnoty Scrumu.

Scrum Master je sluzobnikom-lidrom pre Scrum Tim. Scrum Master pomaha ostatnym mimo
Scrum Timu pochopit, ktoré z ich interakcii so Scrum Timom su uZito¢né a ktoré nie. Scrum
Master pomaha kazdému upravit tieto interakcie, aby maximalizoval hodnotu vytvorend Scrum
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Timom.

3. Pridané do sekcie Sluzba Scrum Mastra Produktovému Vlastnikovi

Zabezpecuje, aby vsetci ¢lenovia Scrum Timu ¢o najlepsie porozumeli cieflom, rozsahu a doméne
produktov,

4. Aktualizovany prvy odsek v sekcii Denny Scrum:

Denny Scrum je event ¢asovo ohraniceny na 15 minut a zucastriuje sa ho Vyvojovy Tim. Denny
Scrum sa v priebehu Sprintu kona kazdy deri. Pocas neho si Vyvojovy Tim naplanuje pracu na
dalsich 24 hodin. Optimalizuje sa tym timova spolupraca a vykon, kedZe sa na jednej strane
skontroluje praca vykonana od posledného Denného Scrumu, a na strane druhej sa odhadne
nadchadzajlca praca. Za ucelom znizenia komplexity sa Denny Scrum kona kazdy den v
rovnakom ¢ase a na rovnakom mieste.

5. Aktualizovana sekcia Denného Scrumu za ucelom objasnenia cielov
Denného Scrumu vratane tohto textu:
Struktira meetingu je nastavena Vyvojovym Timom, pri¢om sa mdze viest réznymi spésobmi, ak
sa zameriava na pokrok smerom k uskuto¢neniu Ciela Sprintu. Niektoré Vyvojové Timy budu
klast otazky, iné mitingy budu zalozené na diskusii. Otazky, ktoré mozu byt kladené su napriklad:
e Ako som véera pomohol Vyvojovému Timu splnit Ciel Sprintu?
e Cim dnes pomdiem Vyvojovému Timu spinit Ciel Sprintu?
e Vidim akukolvek prekazku, ktora brani mne alebo Vyvojového Timu splinit Ciel Sprintu?

6. Objasnenie ohl'adne ¢asovych ohraniceni

PouZitie slova "maximalne", aby sa predislo otazkam ohladne trvania Eventov. Eventy nemusia
trvat urcitd dobu, uréila sa len maximalna dizka ich trvania.

7. Pridané k sekcii Sprint Backlog:

Na zabezpecenie neustaleho zlepSovania sa, zahffia najmenej jedno zlepSenie procesu s vysokou
prioritou identifikované pocas predchadzajucej Retrospektivy.

Pridané objasnenie v sekcii Prirastok:

Prirastok je skontrolovatelny hotovy kus prace na konci Sprintu, ktory podopiera teériu
empirizmu. Prirastok je krokom k vizii alebo cielu.
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