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Svrha Scrum vodica

Scrum smo razvili ranih 1990-ih. Prvu verziju Scrum vodi¢a smo napisali 2010. godine kako bismo
pomogli ljudima Sirom svijeta da razumiju Scrum. Vodi¢ smo od tada razvijali kroz male, funkcionalne
nadopune. Zajedno smo odgovorni za ovaj Vodic.

Scrum vodic sadrzi definiciju Scruma. Svaki element ovog okvira ima odredenu svrhu koja je klju¢na za
sveukupnu vrijednost i rezultate ostvarene pomocu Scruma. lzmjenom osnovnog dizajna ili ideja Scruma,
izostavljanjem elemenata ili nepridrzavanjem pravila Scruma, problemi se prikrivaju i ogranicavaju se
prednosti Scruma, ¢inedi ga potencijalno ¢ak i beskorisnim.

Pratimo rastuéu upotrebu Scruma u sve sloZenijem svijetu. Zahvalni smo $to vidimo usvajanje Scruma u
mnogim oblastima koje u osnovi imaju slozen posao, izvan razvoja softverskog proizvoda gdje Scrum ima
svoje korijene. Kako se upotreba Scruma siri, developeri, istraZivaci, analiti¢ari, naucnici i drugi struénjaci
rade posao. U Scrumu koristimo rije¢ "developeri" ne da isklju¢imo, nego da pojednostavimo. Ako
ostvarite vrijednost pomodu Scruma, smatrajte se ukljucenim.

Kako se Scrum koristi, Sabloni, procesi i uvidi koji odgovaraju Scrum okviru kako je opisano u ovom
dokumentu, mogu se pronaci, primijeniti ili osmisliti. Njihov opis nije dio svrhe Scrum vodica, jer ovise o
kontekstu i razlikuju se znacajno od upotrebe do upotrebe Scruma. Takve taktike za koristenje u

okvirima Scruma Siroko variraju i opisane su drugdje.

Ken Schwaber & Jeff Sutherland, novembar 2020.
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Definicija Scruma

Scrum je jednostavan okvir koji pomaze ljudima, timovima i organizacijama da stvore vrijednost putem
prilagodljivih rjeSenja za sloZene probleme.

Ukratko, Scrum zahtijeva od Scrum Mastera da stvara i njeguje okruzenje u kojem:
1. Product Owner odreduje redoslijed posla za sloZzen problem u Product Backlogu.
2. Scrum Team pretvara odabrani dio posla u vrijednosni Increment tokom Sprinta.
3. Scrum Team i njegovi stejkholderi pregledaju rezultate i prilagodavaju se za naredni Sprint.
4. Postupak se ponavlja.

Scrum je jednostavan. Isprobajte ga i odlucite da li vam njegova filozofija, teorija i struktura pomazu da
ostvarite ciljeve i kreirate vrijednost. Scrum okvir je svrhovito nepotpun, jer definiSe samo one dijelove
potrebne za implementaciju teorije Scruma. Scrum se temelji na kolektivnoj inteligenciji ljudi koji ga
koriste. Umjesto da ljudima pruza detaljna uputstva, pravila Scruma pruzaju smjernice za njihove odnose
i interakcije.

Unutar okvira se mogu koristiti razliciti procesi, tehnike i metode. Scrum se nadovezuje na postojece
prakse ili ih ¢ini nepotrebnim. Scrum objelodanjuje relativnu efikasnost trenutnog menadZmenta,
okruzenja i radnih tehnika, kako bi se mogli unaprijediti.

Teorija Scruma

Scrum se temelji na empirizmu i lean razmisljanju. Empirizam tvrdi da znanje potice iz iskustva i
donosenja odluka zasnovanih na onom $to se posmatra. Lean razmisljanje smanjuje gubitke i fokusira se
na ono sto je kljuc¢no.

Scrum koristi iterativni, inkrementalni pristup da optimizira predvidljivost i kontrolise rizik. Scrum
angazuje grupe ljudi koji kolektivno imaju sve vjestine i ekspertizu da rade posao i dijele ili sti¢u takve
vjestine po potrebi.

Scrum kombinuje Cetiri formalne ceremonije za pregled i adaptaciju u okviru jedne sadrZavajuce
ceremonije, Sprinta. Ove ceremonije funkcionisSu zato Sto implementiraju transparentnost, pregled i
adaptaciju, kao empirijske stubove Scruma.

Transparentnost

Zivi proces i rad moraju biti vidljivi onima koji rade kao i onima za koje se radi. Sa Scrumom, vazne
odluke su bazirane na percipiranom stanju njegova tri formalna artefakta. Artefakti koji imaju slabu
transparentnost mogu dovesti do odluka koje smanjuju vrijednost i povedéavaju rizik.

Transparentnost omogucava inspekciju. Inspekcija bez transparentnosti je varljiva i neekonomicna.



Inspekcija

Artefakti Scruma i napredak ka dogovorenim ciljevima se moraju ¢esto i marljivo provjeravati kako bi se
otkrila moguéa nezeljena odstupanja i problemi. Kako bi pomogao kod inspekcije, Scrum daje ritam u
obliku pet ceremonija.

Inspekcija omoguéava adaptaciju. Inspekcija bez adaptacije se smatra besmislenom. Ceremonije Scruma
su dizajnirane da izazovu promjenu.

Adaptacija

Ako bilo koji aspekt procesa izade izvan prihvatljivih ogranicenja ili ako je rezultirajudi proizvod
neprihvatljiv, primijenjeni proces ili materijali koji se proizvode se moraju adaptirati. Adaptacija se mora
uraditi Sto je prije mogude kako bi se smanjilo dalje odstupanje.

Adaptacija postaje teza kada ukljuceni ljudi nemaju moc¢ niti se samoupravljaju. Od Scrum Teama se
ocekuje da se prilagodi istog momenta kada naudi bilo $ta novo tokom inspekcije.

Scrum vrijednosti

UspjeSna upotreba Scruma zavisi od znacajnijeg utjelovljenja pet vrijednosti:
obavezivanje, fokus, otvorenost, postovanje i hrabrost

Scrum Team se obavezuje na postizanje svojih ciljeva i medusobnu podrsku. Njegov primarni fokus je
rad na Sprintu kako bi se postigao najbolji moguci napredak ka ovim ciljevima. Scrum Team i njegovi
stejkholderi su spremni za posao i otvoreni za izazove. Clanovi Scrum Teama se medusobno uvaZavaju
kao sposobne i samostalne osobe, i kao takve imaju postovanje svojih kolega. Clanovi Scrum Teama
imaju hrabrost da urade pravu stvar, da rade na teskim problemima.

Ove vrijednosti usmjeravaju Scrum Team uzimajuéi u obzir njihov posao, aktivnosti i ponasanje.
Donesene odluke, poduzeti koraci i nacin na koji se Scrum koristi trebaju ojacati ove vrijednosti, a ne
umanijiti ih, niti narusiti. Clanovi Scrum Teama uce i istraZuju vrijednosti dok rade na ceremonijama
Scruma i artefaktima. Kada Scrum Team i ljudi sa kojima saraduje utjelove ove vrijednosti, empirijski
stubovi Scruma, transparentnost, inspekcija i adaptacija, ozive gradeci povjerenje.

Scrum Team

Osnovnu jedinicu Scruma ¢ini mali tim ljudi, Scrum Team. On se sastoji od jednog Scrum Mastera, jednog
Product Ownera i Developera. U Scrum Teamu ne postoje podtimovi niti hijerarhije. To je kohezivna
jedinica profesionalaca fokusiranih na jedan cilj u jednom trenutku, Product Goal.



Scrum Teamovi su krosfunkcionalni, Sto znaci da ¢lanovi imaju sve vjeStine potrebne da kreiraju
vrijednosti u svakom Sprintu. Takoder su samoupravljani, Sto znaci da interno odlucuju ko radi $ta, kada i
kako.

Scrum Team je dovoljno mali da ostane spretan, a dovoljno veliki da obavi znacajnu koli¢inu posla u
Sprintu. Obi¢no ima 10 ili manje ljudi. Opéenito, zakljucili smo da manji timovi komuniciraju bolje i da su
produktivniji. Ako Scrum Teamovi postanu preveliki, trebaju razmotriti reorganiziranje u vise kohezivnih
Scrum Teamova, od kojih je svaki fokusiran na isti proizvod. Stoga, trebaju imati isti Product Goal,
Product Backlog i Product Ownera.

Scrum Team je odgovoran za sve aktivnosti koje se odnose na proizvod, od saradnje sa stejkholderima,
verifikacije, odrzavanja, operacije, eksperimentisanja, istraZzivanja i razvoja, do bilo ¢ega drugog sto bi
moglo biti potrebno. Scrum Team je struktuiran i osnazen od strane organizacije da sam upravlja svojim
poslom. Rad u Sprintovima odrzivim tempom poboljSava fokus i dosljednost Scrum Teama.

Cijeli Scrum Team je odgovoran za kreiranje vrijednog i korisnog inkrementa u svakom Sprintu. Scrum
definise tri specificne odgovornosti unutar Scrum Teama: Developeri, Product Owner i Scrum Master.

Developeri

Developeri su ljudi u Scrum Teamu koji su posveceni kreiranju bilo kojeg aspekta upotrebljivog
Incrementa u svakom Sprintu.

Specifi¢ne vjestine koje Developeri moraju imati su ¢esto raznovrsne i varirat ¢e u zavisnosti od podrucja
posla. Medutim, Developeri su uvijek odgovorni za:

Kreiranje plana za Sprint, Sprint Backlog;
Uvodenje kvaliteta pridrzavanjem Definition of Done;
Svakodnevno prilagodavanje vlastitog plana Sprint Goalu; i,

Pozivanje jedni drugih na odgovornost kao strucnjaci.

Product Owner

Product Owner je odgovoran da maksimalno poveca vrijednost proizvoda koji je rezultat posla Scrum
Teama. Nacin na koji se to postize moze znacajno varirati medu organizacijama, Scrum Teamovima i
pojedincima.

Product Owner je takoder odgovoran za efikasno upravljanje Product Backlogom, sto ukljucuje:
® Razvoj i eksplicitno komuniciranje Product Goala;

e Kreiranje i jasno komuniciranje stavki Product Backloga;
e Odredivanje redoslijeda stavki Product Backloga; i,



e Vodenje racuna o tome da je Product Backlog transparentan, vidljiv i razumljiv.

Product Owner moze raditi gore navedeni posao ili moZe delegirati zaduZenja drugima. Kako god,
Product Owner ostaje odgovoran.

Da bi Product Owneri bili uspjesni, cijela organizacija mora postivati njihove odluke. Ove odluke se
odraZavaju u sadrZaju i redoslijedu stavki Product Backloga, i kroz inspektabilni Increment na Sprint

Review ceremoniji.

Product Owner je jedna osoba, nije odbor. Product Owner mozZe zastupati potrebe mnogih stejkholdera
kroz Product Backlog. Oni koji Zele mijenjati Product Backlog to mogu uraditi tako Sto ¢e pokusati da
uvjere Product Ownera.

Scrum Master

Scrum Master je odgovoran za uspostavljanje Scruma onako kako je to definisano Scrum vodicem.
Scrum Master to Cini tako $to pomaze svima unutar Scrum Teama i organizacije da razumiju teoriju i
praksu Scruma.

Scrum Master je odgovoran za efikasnost Scrum Teama. To postiZze pomazudi Scrum Teamu da poboljsa
svoje prakse u sklopu Scrum okvira.

Scrum Masteri su istinske vode koje sluze Scrum Teamu i veéim organizacijama.

Scrum Master sluzi Scrum Teamu na nekoliko nacina, i to:

e Poducava ¢lanove tima o samoupravljanju i krosfunkcionalnosti;
Pomaze Scrum Teamu da se fokusira na kreiranje Incrementa visoke vrijednosti koji ispunjavaju
Definition of Done;
Uklanja prepreke ka napretku Scrum Teama; i,
Osigurava da se sve Scrum ceremonije odrzavaju, te da su pozitivne, produktivne i da se
desavaju u sklopu predvidenog vremenskog okvira.

Scrum Master sluzi Product Owneru na nekoliko nacina, i to:
Pronalazi tehnike za efikasnu definiciju Product Goala i upravljanje Product Backlogom;

PomazZe Scrum Teamu da razumije potrebu za jasnim i konciznim stavkama Product Backloga;
Pomaze pri uspostavljanju empirijskog planiranja proizvoda u slozenim okruzenjima; i,

Olaksava saradnju sa stejkholderima u skladu s potrebama i zahtjevima.

Scrum Master sluzi organizaciji na nekoliko nacina, i to:



Vodi, trenira i obucéava organizaciju koja usvaja Scrum;
Planira i savjetuje implementaciju Scruma unutar organizacije;
Pomaze zaposlenicima i stejkholderima da razumiju i usvoje empirijski pristup slozenom poslu; i,

Uklanja prepreke izmedu stejkholdera i Scrum Teama.

Scrum ceremonije

Sprint obuhvata sve druge ceremonije. Svaka ceremonija je formalna prilika da se pregledaju i prilagode
Scrum artefakti. Ove ceremonije su namjenski dizajnirane da omoguce potrebnu transparentnost.
Nemogucnost izvrSavanja bilo koje od ceremonija rezultira izgubljenim prilikama za pregled i adaptaciju.
Ceremonije se u Scrumu koriste kako bi se uspostavile pravilnosti i smanjila potreba za sastancima koji
nisu definisani Scrumom. U najboljem slucaju, sve se ceremonije odrzavaju u isto vrijeme i na istom
mjestu, kako bi se smanijila sloZzenost.

Sprint
Sprintovi su srce Scruma, gdje se ideje pretvaraju u vrijednost.

Sprintovi su ceremonije koje imaju fiksnu duZinu trajanja od jednog mjeseca ili manje, kako bi se
uspostavila dosljednost. Novi Sprint pocinje odmah po zakljucivanju prethodnog Sprinta.

Cjelokupni posao kojeg je potrebno uraditi kako bi se postigao Product Goal se deSava u sklopu
Sprintova, ukljucujudi Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review i Sprint Retrospective.

U toku jednog Sprinta:
Ne uvode se nikakve izmjene koje bi ugrozile Sprint Goal,

Kvalitet ne opada;
Product Backlog se rafinira prema potrebi; i,

Kako se prikuplja viSe informacija, moguce je dodatno obrazlozZiti i dogovoriti opseg Sprinta sa
Product Ownerom.

Sprintovi omogudavaju predvidljivost tako Sto osiguravaju da se pregled i adaptacija napretka ka Product
Goalu vrsi barem jednom svakog kalendarskog mjeseca. Kada je horizont Sprinta predugacak, Sprint
Goal moZe postati nevazedi, a sloZenost i rizik se mogu povecati. Savjetuju se kraci Sprintovi kako bi se
generisalo vise ciklusa uc¢enja i kako bi se rizik vecih troSkova i napora ogranicio na kraci vremenski
period. Svaki Sprint se moZe posmatrati kao kratki projekat.

Postoje razne prakse za predvidanje napretka, kao sto su burn-down i burn-up grafikoni ili kumulativni
tokovi. lako su se pokazali kao korisni, oni ne zamjenjuju vaznost empirizma. U sloZenim okruzenjima je



nepoznato Sta ée se desiti. Za donosenje odluka usmjerenih ka buduénosti moZze se iskoristiti samo ono
Sto se vec desilo.

Sprint se moZe otkazati ako Sprint Goal zastari. Jedino Product Owner ima autoritet da otkaze Sprint.

Sprint Planning

Sprint Planning ceremonija inicira Sprint definiSuci posao koji treba uraditi u sklopu Sprinta. Ovaj
rezultirajuéi plan se kreira kroz saradnju cjelokupnog Scrum Teama.

Product Owner treba osigurati da su svi ucesnici spremni na diskusiju o najvaznijim stavkama Product
Backloga i kako one odgovaraju Product Goalu. Scrum Team mozZe pozvati i druge saradnike da
prisustvuju Sprint Planning ceremoniji kako bi dali savjete.

Sprint Planning se bavi sljede¢im temama:

Prva tema: Zasto je ovaj Sprint vrijedan?

Product Owner predlaze kako bi proizvod mogao povecati svoju vrijednost i korisnost u teku¢em Sprintu.
Cijeli Scrum Team tada saraduje kako bi definisao Sprint Goal koji komunicira vrijednost Sprinta
stejkholderima. Sprint Goal mora biti finaliziran prije kraja Sprint Planning ceremonije.

Druga tema: Sta je mogucée zavrsiti u ovom Sprintu?

Kroz diskusiju sa Product Ownerom Developeri biraju stavke iz Product Backloga koje ée ukljuciti u tekudi
Sprint. Scrum Team moZze rafinirati izabrane stavke u toku ovog procesa, sto povecava razumijevanje i
pouzdanost.

Sam odabir kolicine posla koja se moze zavrsiti u jednom Sprintu moZze predstavljati izazov. Medutim,
Sto vise Developeri znaju o svojim proteklim performansama, svom predstoje¢em kapacitetu i o
Definition of Done, to ¢ée biti sigurniji u svoje prognoze za Sprint.

Treca tema: Kako Ce se izabrani posao zavrsiti?

Za svaku odabranu stavku iz Product Backloga Developeri planiraju posao kojeg je potrebno uraditi kako
bi se kreirao Increment koji ispunjava Definition of Done. To se obicno postiZe razlaganjem stavki
Product Backloga na manje radne stavke koje traju jedan dan ili kraéde. Nacin izvrSavanja ove aktivnosti je
isklju€ivo odluka Developera. Niko im drugi ne govori kako da pretvore stavke Product Backloga u
Incremente od vrijednosti.

Sprint Goal, stavke iz Product Backloga odabrane za Sprint, kao i plan za njihovu isporuku zajedno Cine
Sprint Backlog.



Sprint Planning ceremonija je vremenski ograni¢ena na maksimalno osam sati za jednomjesecni Sprint.
Za krace Sprintove je ova ceremonija obi¢no kraéa.

Daily Scrum

Cilj Daily Scruma jeste pregledati napredak ka Sprint Goalu i prilagoditi Sprint Backlog ukoliko je
potrebno, podesavajudi predstojeci isplanirani posao.

Daily Scrum je 15-minutna ceremonija namijenjena Developerima Scrum Teama. Kako bi se smanjila
sloZenost, odrzava se na istom mjestu i u isto vrijeme svakog radnog dana Sprinta. Ukoliko Product
Owner ili Scrum Master aktivno rade na stavkama iz Sprint Backloga, i oni ucestvuju u ovoj ceremoniji
kao Developeri.

Developeri mogu odabrati strukturu ceremonije i tehnike njenog vodenja kakve god Zele, dokle god se
Daily Scrum fokusira na napredak ka Sprint Goalu i dokle god rezultira planom koji se moze sprovesti u
djelo za sljedeci radni dan. To stvara fokus i poboljSava samoupravljanje tima.

Daily Scrum doprinosi boljoj komunikaciji, identificira prepreke, promovise brzo donosenje odluka i
posljedicno eliminiSe potrebu za drugim sastancima.

Daily Scrum nije jedino vrijeme kada je Developerima dozvoljeno da prilagode svoj plan. Oni se ¢esto
sastaju tokom dana radi detaljnijih diskusija o prilagodavanju ili ponovnom planiranju ostatka posla u
Sprintu.

Sprint Review

Cilj ceremonije Sprint Review jeste pregledati ishod Sprinta i utvrditi buduée adaptacije. Scrum Team
prezentuje rezultate svog rada kljucnim stejkholderima i diskutuje o napretku ka Product Goalu.

U toku ove ceremonije Scrum Team i stejkholderi pregledaju ono $to je uradeno i postignuto u toku
Sprinta i ono $to se promijenilo u njihovom okruZenju. Na osnovu ovih informacija ucesnici ove
ceremonije zajedno odlucuju o tome $ta Ciniti dalje. Product Backlog se takoder moze prilagoditi novim
okolnostima. Sprint Review je radna sesija i Scrum Team je ne bi trebao ograniciti samo na prezentaciju
uradenog.

Sprint Review je pretposljednja ceremonija u Sprintu i vremenski je ograni¢ena na maksimalno Cetiri sata
za jednomjesecni Sprint. Za krade Sprintove je ova ceremonija obi¢no kraca.

Sprint Retrospective

Cilj ceremonije Sprint Retrospective jeste napraviti plan o tome kako povecati kvalitet i efikasnost.



Scrum Team pregleda uspjeh proteklog Sprinta u pogledu pojedinaca, interakcija, procesa, alata i
Definition of Done. Pregledavani elementi ¢esto variraju u zavisnosti od oblasti posla. Identifikuju se
pretpostavke koje su uticale na poteskode i istrazuje se njihovo porijeklo. Scrum Team diskutuje $ta je
dobro proslo u toku Sprinta, na koje je probleme Sprint naisao, te da li su problemi rijeSeni i kako.

Scrum Team identificira promjene koje su najkorisnije za poboljSanje svoje efikasnosti. Najuticajnija
poboljsanja se izvrsavaju sto je prije moguce. Ona se mogu c¢ak i dodati u Sprint Backlog sljedeceg
Sprinta.

Sa ceremonijom Sprint Retrospective se zavrsava i sam Sprint. Ova ceremonija je vremenski ograni¢ena
na maksimalno tri sata za jednomjesecni Sprint. Za kraée Sprintove je ova ceremonija obi¢no kraca.

Scrum artefakti

Scrum artefakti predstavljaju rad ili vrijednost. Namijenjeni su poveéanju transparentnosti klju¢nih
informacija. Dakle, svi koji imaju uvid u artefakte, posjeduju jednaku osnovu za adaptaciju.

U svakom artefaktu je sadrzana obaveza da se osigura pruzanje potrebnih informacija koje ée poboljsati
transparentnost i fokus na osnovu kojih se napredak moze pratiti:

e Za Product Backlog to je Product Goal.
® Za Sprint Backlog to je Sprint Goal.
® Zalncrement to je Definition of Done.

Ove obaveze postoje kako bi se ojac¢ao empirizam i Scrum vrijednosti za Scrum Team i ostale
stejkholdere.

Product Backlog

Product Backlog predstavlja uredenu listu onoga Sto je potrebno za poboljSanje proizvoda koja se stalno
mijenja. To je jedini izvor posla za Scrum Team.

Stavke u Product Backlogu koje Scrum Team moZe zavrsiti u toku jedne iteracije se smatraju spremnim
za odabir na Sprint Planning ceremoniji. Ove stavke obi¢no sti¢u stepen transparentnosti nakon
aktivnosti rafiniranja. Rafiniranje Product Backloga predstavlja razbijanje i dodatno definisanje stavki u
Product Backlogu na manje i detaljnije stavke. Ovo je stalna aktivnost dodavanja detalja, poput opisa,
redoslijeda i veli¢ine stavki. Atributi stavki se Cesto razlikuju u zavisnosti od oblasti posla.

Developeri koji ¢e raditi posao su zaduZeni za odredivanje veli¢ine stavki. Product Owner svojim
uticajem moze pomocdi Developerima da bolje razumiju preuzete stavke i dodu do kompromisa.
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Obavezivanje: Product Goal

Product Goal opisuje buduce stanje proizvoda koje moze posluziti Scrum Teamu kao cilj za planiranje.
Product Goal se nalazi u Product Backlogu. Ostatak Product Backloga nastaje kako bi se definisalo “Sta“
¢e ispuniti Product Goal.

Proizvod je sredstvo za postizanje vrijednosti. Posjeduje jasne granice, poznate stejkholdere,
jasno definisane korisnike ili kupce. Proizvod moZe biti usluga, fizicki proizvod ili nesto
apstraktnije.

Product Goal predstavlja dugorocni cilj Scrum Teama. Scrum Team mora ispuniti (ili odbaciti) jedan cilj
prije preuzimanja sljedeceg.

Sprint Backlog

Sprint Backlog se sastoji od Sprint Goala (zasto), Product Backlog stavki odabranih za Sprint (Sta), kao i
efikasnog plana za isporuku Incrementa (kako).

Sprint Backlog predstavlja plan za Developere kojeg su sami napravili. To je jasno vidljiva slika posla u
stvarnom vremenu, kojeg Developeri planiraju zavrsiti tokom Sprinta kako bi postigli Sprint Goal.
Slijedom toga, kako se vise dolazi do novog znanja, Sprint Backlog se aZurira kroz sam Sprint. Sprint
Backlog treba da sadrzi dovoljno detalja kako bi Developeri mogli provjeriti svoj napredak tokom Daily
Scruma.

Obavezivanje: Sprint Goal

Sprint Goal predstavlja jedinu svrhu Sprinta. lako je Sprint Goal obavezujuci za Developere, on
omogucava fleksibilnost u smislu potrebnog rada za postizanje cilja. Sprint Goal takoder stvara
koherentnost i fokus, ohrabrujuéi Scrum Team da radi zajedno, umjesto na razli¢itim inicijativama.

Sprint Goal se odreduje tokom Sprint Planning ceremonije, a zatim se dodaje u Sprint Backlog. Tokom
rada na Sprintu, Developeri imaju Sprint Goal na umu. Ukoliko se pokaZe da je rad drugaciji nego Sto su
planirali, Developeri saraduju sa Product Ownerom kako bi dogovorili obim Sprint Backloga unutar
Sprinta, a da to ne utice na Sprint Goal.

Increment

Increment predstavlja odsko¢nu dasku za postizanje Product Goala. Svaki Increment je dodatak svim
prethodnim Incrementima i detaljno je provjeren, Sto osigurava da svi Incrementi rade zajedno. Da bi
vrijednost bila isporucena, Increment mora biti upotrebljiv.

Unutar jednog Sprinta se moZe kreirati viSe Incremenata. Zbir Incremenata se prezentuje na Sprint
Review ceremoniji ¢ime se podrzava empiziram. Medutim, Increment se moze isporuciti stejkholderima i
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prije kraja Sprinta. Sprint Review ceremonija se nikada ne bi trebala smatrati mjestom za isporuku
vrijednosti.

Posao se ne moZe smatrati dijelom Incrementa ukoliko ne ispunjava Definition of Done.

Obavezivanje: Definition of Done

Definition of Done je formalni opis stanja Incrementa u kojem se on nalazi onda kada zadovolji kriterije
kvaliteta proizvoda.

Increment nastaje onog trenutka kada stavke iz Product Backloga zadovolje Definition of Done.

Definition of Done povecdava transparentnost tako Sto svima pruza zajedni¢ko razumijevanje posla koji je
uraden, a koji ¢ini dio Incrementa. Ako stavka Product Backloga ne zadovoljava Definition of Done, ista
se ne moze isporuciti ili ¢ak predstaviti na Sprint Review ceremoniji. Umjesto toga, ona se vraéa u
Product Backlog kako bi se razmotrila u buduénosti.

Ako je Definition of Done za Increment dio standarda organizacije, svi Scrum Teamovi je moraju
postovati kao minimum. Ako to nije standard organizacije, Scrum Team mora kreirati Definition of Done

koja odgovara proizvodu.

Od Developera se trazi da se pridrzavaju Definition of Done. Ako postoji visSe Scrum Teamova koji
zajedno rade na proizvodu, oni moraju zajednicki definisati i pridrzavati se iste Definition of Done.
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ZavrSna napomena

Scrum je besplatan i ponuden ovim Scrum vodi¢em. Scrum okvir, kako je ovdje navedeno, nije mogude
mijenjati. lako je moguca implementacija samo odredenih dijelova Scruma, rezultat nije Scrum. Scrum
postoji samo u cjelini i funkcioniSe dobro kao okvir za druge tehnike, metodologije i prakse.

Zahvale

Ljudi
Od hiljade ljudi koji su dali svoj doprinos Scrumu, izdvojit ¢emo one koji su bili klju¢ni na pocetku: Jeff
Sutherland je radio sa Jeffom McKennom i Johnom Scumniotalesom, a Ken Schwaber sa Mikeom

Smithom i Chrisom Martinom, i svi su saradivali. Mnogi drugi su dali svoj doprinos u narednim godinama
i bez njihove pomocdi Scrum ne bi bio rafiniran kako je danas.

Historija Scrum vodica

Ken Schwaber i Jeff Sutherland su prvi put predstavili Scrum na konferenciji OOPSLA 1995. godine. U
osnovi je dokumentovano znanje koje su Ken i Jeff stekli tokom prethodnih nekoliko godina, i objavljena
je prva formalna definicija Scruma.

Scrum vodi¢ dokumentuje Scrum kojeg su Jeff Sutherland i Ken Schwaber razvijali, unapredivali i
odrzavali kroz trideset i viSe godina. Drugi izvori pruzaju obrasce, procese i uvide koji dopunjavaju Scrum
okvir. Oni mogu povecati produktivnost, vrijednost, kreativnost i zadovoljstvo rezultatima.

Cjelokupna historija Scruma je opisana drugdje. Kako bismo odali pocast prvim mjestima gdje je Scrum
isproban i dokazan, zahvaljujemo se Individual Inc., Newspage, Fidelity Investments i IDX (danasnji GE
Medical).

Prijevod Scrum vodica na bosanski jezik

Autori prijevoda Scrum vodic¢a na bosanski jezik su ¢lanovi Bosnia Agile udruzenja, i to Nermina Durmic,
Jasmin Helji¢, Elvis Pivic i Fariz Saracevic. Prijevod je verificiran i lektorisan od strane lektorice Samre
Cebiri¢.

Kontakt informacije

Prevodioci: Nermina Durmi¢, Jasmin Helji¢, Elvis Pivi¢, Fariz Saracevi¢, Samra Cebiri¢
Naziv grupe prevodioca: UdruZenje Bosnia Agile

Kontakt e-mail adresa: info@agile.ba

Web stranica: http://agile.ba/, https://conference.agile.ba/en/

LinkedIn: http://www.linkedin.com/groups?gid=7415020

Twitter: https://twitter.com/BosniaAgile

Facebook: https://www.facebook.com/BosniaAgile
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Izmjene od Scrum vodica iz 2017. do Scrum vodica iz 2020.
Cak i manje obavezujuci

S godinama je Scrum vodi¢ poceo da biva malo viSe obavezujudi. Verzija iz 2020. je imala za cilj vratiti
Scrum na minimalno dovoljan okvir uklanjanjem ili ublaZavanjem obavezujuceg jezika. Naprimjer
uklonjena su Daily Scrum pitanja, ublaZen je jezik u vezi atributa stavki Product Backloga, ublazen je jezik
u vezi retro stavki u Sprint Backlogu, skracena je sekcija o otkazivanju Sprinta, i joS mnogo toga.

Jedan tim, fokusiran na jedan proizvod

Cilj je bio iskljuciti koncept odvojenog tima unutar jednog tima $to je dovelo do odnosa ,,zastupnik” ili
,miioni“izmedu PO-a i Development Teama. Sada postoji samo jedan Scrum Team fokusiran na isti cilj,
sa tri razlicite grupe odgovornosti: PO, SM i Developeri.

Uvodenje Product Goala

Scrum vodic iz 2020. uvodi koncept Product Goala kako bi se Scrum Teamu dao fokus na vedi vrijednosni
cilj. Svaki Sprint bi trebao pribliziti proizvod sveukupnom Product Goalu.

Dom za Sprint Goal, Definition of Done i Product Goal

Prethodni Scrum vodici su opisali Sprint Goal i Definition of Done bez da su im zaista dali identitet. Oni
nisu bili artefakti u potpunosti, ali su donekle bili vezani za artefakte. Dodavanjem Product Goala, verzija
iz 2020. daje vise jasnoce oko ovoga. Svaki od tri artefakta sada sadrzi svoje 'obavezivanje'. Za Product
Backlog to je Product Goal, Sprint Backlog ima Sprint Goal, a Increment ima Definition of Done (sada bez
navodnika). Oni postoje kako bi osigurali transparentnost i fokus prema napretku svakog artefakta.

Samoupravljanje prije samoorganizacije

Prethodni Scrum vodici su objasnjavali Development Teamove kao samoorganizovane timove, koji biraju
ko ¢e i kako uraditi posao. Sa vise fokusa na Scrum Team, verzija iz 2020. naglasava samoupravljajuci
Scrum Team, koji bira ko, kako i $ta ¢e raditi.

Tri teme Sprint Planning ceremonije

Kao dodatak Sprint Planning temama "Sta" i "Kako", Scrum vodi¢ iz 2020. stavlja naglasak na treéu temu,
"Zasto", pozivajudi se na Sprint Goal.

Sveukupno pojednostavljenje jezika za Siru publiku

Scrum vodic iz 2020. je stavio naglasak na uklanjanje suvisnih i sloZenih izjava, kao i na uklanjanje bilo
kojih preostalih zaklju¢aka o IT poslu (npr. testiranje, sistem, dizajn, zahtjev, itd.). Scrum vodi¢ sada ima
manje od 13 stranica.
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