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Ucel Privodce Scrum

Scrum jsme vyvinuli na pocatku 90. let. Prvni verzi Privodce Scrum jsme napsali v roce 2010, abychom
pomohli lidem po celém svété porozumét, co Scrum znamena. Privodce jsme od té doby dale rozvijeli
prostfednictvim malych funkénich aktualizaci. Spoleéné za tim stojime.

Privodce Scrum obsahuje definici Scrumu. Kazdy prvek jeho rdmce slouzi uréitému ucelu, ktery je
nezbytny pro celkovou hodnotu a vysledky realizované pomoci Scrumu. Zména zdkladniho designu nebo
myslenek Scrumu, vynechani jednotlivych prvk{ nebo nedodrzovani pravidel Scrumu zakryva problémy a
omezuje prinos Scrumu, pfipadné ho dokonce muze ucinit zbyte¢nym.

Sledujeme rostouci vyuziti Scrumu ve stdle se vyvijejicim, komplexnim svété. Jsme dotknuti, kdyz vidime,
jak je Scrum adoptovan v mnoha oblastech a v podstaté drzi sloZitou praci, a to nejen vyvoj
softwarovych produktd, kde ma Scrum své koreny. Jak se Sifi pouziti Srumu, pracuji s nim vyvojafi,
vyzkumni pracovnici, analytici, védci a dalsi specialisté. Slovo ,Developeti” ve Scrumu nepouzivame k
vylouceni, ale ke zjednoduseni. Pokud ziskate hodnotu ze Scrumu, povazujte se byt jednim/jednou z
nich.

S pouzivanim Scrumu lze najit, aplikovat a objevit vzory, procesy a postiehy, které jsou v souladu se
Scrum, jak je popsano v tomto dokumentu. Jejich popis presahuje ucel tohoto Privodce Scrumu, protoze
jsou citlivé na kontext a mezi uZivateli Scrumu se znacné lisi. Takové taktiky pro pouZiti v rdmci Scrum se
velmi lisi a jsou popsany jinde.

Ken Schwaber & Jeff Sutherland, listopad 2020

© 2020 Ken Schwaber and Jeff Sutherland

This publication is offered for license under the Attribution Share-Alike license of Creative Commons,
accessible at http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode and also described in summary
form at http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/. By utilizing this Scrum Guide, you
acknowledge and agree that you have read and agree to be bound by the terms of the Attribution

Share-Alike license of Creative Commons.



UCEI PICIVOACE SCIUM ceteeeeeeeeeeee et eeee e et eee e eeeees e et eeeaeeseesensesenseesesessessesensensesssseasensansensessssessessenseneansereesessen seeen 1

DEFINICE SCIUM ..ttt ettt ettt et e bt e s bt e bt e s bt e b e e e bt e sbe e sheesanesanesane st eesmnesanenane 3
BL=To T 1IN Yol £V 1o o PP ST PP PR OPTPPOPPPPROPPRTN 3
L L0 =TT a1 1 1 PP PP PP PP 3
(o] 01 { o] - T PPV UR PP PO URPPRTRTOPROt 4
gV d o0 o] o= o | (USSR 4

[ Too oYY AT ol o U] s o PSRN 4
Yo U] 0 T =T o o TP PPRPOP 5
L2V Z=] o oY1 RPN 5
PrOTUCT OWNET ..ttt ettt ettt e st e st e ettt e at e e s bt e e bt e e beeesateesabeeeaaseesateesaseesneeesanees eeesnneenns 6
SCIUM IMIASTE c.ciiiiiiiittt e e e e s e e e e s s s bbb e e s e e e s e s enbbaa e e eee e haeeeesesaas 6
SCIUM UAIOST 1.ttt sttt ettt s bt st e e s ab e e sabeesabeesabbeesabeesabeeeabaeeanbeesabe sabeesareesases 7
1] o151 ) PO PP P PP PP PP PP PPPPPP 7

Y o1 1o Yol o =TT oY1 o TSP 8

D 1T Yol U T o o RPN 9

1Y o T S LV 11 SSESE 9
SPIINT REIIOSPECTIVE. ..ot st s s st st st nenenenenene s 10
SCIUM ATTETAKEY 1ot e e s et e e e s bte e e s sabtee e e ateeeesbeaeeesnraeees seeeennsens 10
oo [0 ot a2 F- ol { Lo =SSP 11
ZAvazek: ProdUKLOVY Cil .......cooouiiie ettt et e et e e e e tte e e e b ae e e entaeeeenteeeeeanenas 11

Y oL gL = T ol 4 o =SSR 11

W NV V=] Y o] 4 L A Co T= 1 FO U USURRRE 11

0] =T 0= ) PSSP 12
ZAvazek: DefiNiCe HOTOVO. ... .ciiiiiiiie ittt ettt ettt et e e sabe e sabe e sbeeesabeesabee s 12

4 1V < ST TSSO PRSP PTRPPUPRRPRRPRONS 13
POOBKOVANT. ...ttt ettt et e st e s bt e s bt e s aeesat e e at e e ateeab e ea b e et e e abeeabe e bt esbeen senbeebeenbeas 13
T =SSN 13
HIStOriE PrUVOOCE SCIUM.....ciiiiiiieiie ettt ettt st sttt st st et e b e e beesbeesbeesaeesbeesaeesaes 13
Translator ACKNOWIEAZEMENT.......ccoiiiiiei e e e e e st e e e s bae e e s sabee e e enees 13
Zmény z Privodce Scrum 2017 na Prlvodce Scrum 2020.......cccueeiiueeeiieeeiieecreeeeieeecreecreeeveeeevee e 14



Definice Scrum

Scrum je odlehéeny ramec, ktery pomaha lidem, tymdm a organizacim vytvaret hodnotu
prostfednictvim prizplsobivych feseni pro sloZité problémy.

Strucné feceno, Scrum vyZzaduje roli Scrum Master pro podporu prostredi, kde:
Product Owner zada praci na slozitém problému do Produktového Backlogu.

Scrum Tym zméni vybranou praci béhem Sprintu na pfirdstek hodnoty.
Scrum Tym a jeho zainteresované osoby zkontroluji vysledky a pfizplsobi se pro dalsi Sprint.

A w N

Opakovat

Scrum je jednoduchy. Vyzkousejte to tak, jak to je, a zjistéte, zda jeho filozofie, teorie a struktura
pomohou dosdhnout cilll a vytvofit pfidanou hodnotu. RA&mec Scrum je zdmérné nelplny, pouze
definuje c¢asti potfebné k implementaci teorie Scrum. Scrum je postaveno na kolektivni inteligenci lidi,
ktefi jej pouzivaji. Radéji nez poskytovat lidem detailni pokyny, pravidla Scrumu podporuiji jejich vztahy a
spoluprici.

RGzné procesy, techniky a metody mohou byt pouZity v jeho rdmci. Scrum propojuje stavajici postupy
nebo je ¢ini nadbytecnymi. Scrum zviditelfiuje relativni U¢innost soucasného fizeni, prostredi a
pracovnich technik, aby bylo mozné provést zlepseni.

Teorie Scrum

Scrum je zaloZen na empirismu a lean mysleni. Empirismus tvrdi, Ze znalosti vychazeji ze zkusenosti a
rozhodovani na zakladé toho, co je pozorovano. Lean mysleni sniZuje plytvani (waste) a zaméruje se na
to podstatné.

Scrum vyuziva iterativni, postupny pristup k optimalizaci predvidatelnosti a ke kontrole rizika. Scrum
zapojuje skupiny lidi, ktefi maji kolektivné vsechny dovednosti a odborné znalosti, aby danou praci mohli
vykonavat a podle potreby tyto schopnosti sdilet nebo ziskavat.

Scrum kombinuje ¢tyfi formalni udalosti pro kontrolu a pfizplisobeni v ramci jedné souhrnné udalosti,

zvané Sprint. Tyto udalosti funguji, protoZe implementuji empirické pilife Scrumu: transparentnost,
kontrolu a pfizplsobeni.

Transparentnost



Vyvijejici se proces a prace musi byt viditelné jak pro osoby provadéjici praci, tak pro ty, ktefi praci
pfijimaji. U Scrum jsou duleZita rozhodnuti zaloZena na vnimaném stavu jeho tii formalnich artefaktd.
Artefakty, které maji nizkou transparentnost, mohou vést k rozhodnutim, kterd snizuji hodnotu a zvysuji

riziko.
Transparentnost umozriuje kontrolu. Kontrola bez prihlednosti je zavadéjici a zbytecna.

Kontrola

Artefakty Scrumu a pokroky smérem k dohodnutym cilim musi byt ¢asto a svédomité kontrolovany, aby
se zjistily potencialné nezddouci odchylky nebo problémy. Aby pomohl s kontrolou, Scrum poskytuje
kadenci v podobé svych péti udalosti.

Kontrola umozniuje prizplsobeni. Kontrola bez pfizplsobeni je povaZovana za zbyte¢nou. Scrum udalosti
jsou navrzeny tak, aby vyvolaly zménu.

PrizpGsobeni

Pokud se nékteré aspekty procesu odchyluji mimo pfijatelné limity nebo pokud je vysledny produkt
neprijatelny, je tfeba upravit pouzity proces nebo vyrobené materidly. Nastaveni musi byt provedeno co
nejdrive, aby se minimalizovala dalsi odchylka.

PrizplUsobeni se stava obtiznéjsi, kdyz zucastnéni lidé nejsou zplnomocnéni nebo samy fidi. Ocekava se,
Ze Scrum Team se pfizplsobi v okamZiku, kdy se prostfednictvim kontroly nauci néco nového.

Hodnoty Scrum
Uspé&gné pouziti Scrum zavisi na tom, jak zdatné lidé dodrzuji nasledujicich pét hodnot:
odhodlanost, soustiedéni, otevienost, respekt a odvaha

Scrum Team se zavazuje dosdhnout svych cilll a podporovat se navzajem. Jejich primarni zaméreni je na
praci Sprintu, aby dosahli co nejlepsiho pokroku pfi plnéni téchto cil(. Scrum Team a jeho
zainteresované osoby jsou otevieni, pokud jde o praci a vyzvy. Clenové Scrum Tymu se navzajem
respektuji, aby byli schopni, nezavisli lidé, a jako takovi jsou respektovani lidmi, se kterymi pracuji.
Clenové Scrum Tymu maji odvahu délat spravnou véc a pracovat na naroénych problémech.

Tyto hodnoty udavaji smér pro Scrum Tym s ohledem na jejich praci, jednani a chovani. Rozhodnuti,
ktera jsou ucinéna, prijata opatreni a zpUsob, jakym se Scrum pouziva, by méla tyto hodnoty posilit,
nikoli je sniZit nebo znicit. Clenové Scrum Tymu se uéi a prozkoumavaji hodnoty pfi praci s udalostmi a



artefakty Scrumu. Kdyz jsou tyto hodnoty ztélesnény Scrum Tymem a lidmi, s nimiz pracuji, empirické
pilife Scrumu - transparentnost, kontrola a prizplsobeni - podporuji budovanim davéry.

Scrum Team

Zakladni jednotkou Scrumu je maly tym lidi, tzv. Scrum Team neboli Scrum Tym. Scrum Tym se sklada z
jednoho Scrum Master, jednoho Product Owner (vlastnika produktu) a Developerd. V Scrum Tymu
nejsou zadné dil¢i tymy ani hierarchie. Jedna se o soudrZnou jednotku profesional(i zamérenou na jeden
cil v.danou dobu, tzv. Produktovy Cil.

Scrum Tymy jsou vice funkciondlni tymy, coz znamena, Ze ¢lenové maji vSechny dovednosti potfebné k
vytvoreni pfidané hodnoty v kazdém Sprintu. Ridi se samy, coz znameng, Ze interné rozhoduiji, kdo co
déla, kdy a jak.

Scrum Tym je dostatecné maly, aby zUstal hbity a souc¢asné dostatecné velky, aby dokondil vyznamnou

praci v ramci Sprintu, obvykle 10 nebo méné lidi. Obecné jsme zjistili, Ze mensi tymy Iépe komunikuji a

jsou produktivnéjsi. Pokud se Scrum Tymy stanou pfilis velkymi, mély by zvaZit reorganizaci do nékolika
soudrznych Scrum Tymu, kazdy zaméreny na stejny produkt. Proto by méli sdilet stejny Produktovy Cil,
Produktovy Backlog (nevyrizené produkty) a Product Owner (vlastnika produktu).

Scrum Tym, je odpovédny za vSechny ¢innosti souvisejici s produkty od spoluprace se zainteresovanymi
osobami, pres ovérovani, Udrzbu, provoz, experimentovani, vyzkum a vyvoj a vSe ostatni, co by mohlo
byt poZadovano. Scrum Tymy jsou strukturovany a zplnomocnény organizaci k fizeni vlastni prace. Prace
ve Sprintech v udrzitelném tempu zlepsuje zaméreni a soudrznost Scrum Tymu.

Cely Scrum Tym je odpovédny za vytvoreni hodnotného a uzite¢ného prirdstku, tzv. Inkrementu,
kazdého Sprintu. Scrum definuje tfi specifické odpovédnosti v Scrum Tymu: Developefi, Product Owner
a Scrum Master.

Developers

Developefi, tzv. Developers, jsou lidé v Scrum Tymu, kteti se zavazali vytvaret jakykoli aspekt
pouzitelného pfirdstku, tzv. Inkrementu, kazdého Sprintu.

Specifické dovednosti, které Developefi potrebuiji, jsou Casto Siroké a budou se liSit podle oblasti prace.
Presto Developefi vidy odpovidaji za:

Vytvoreni pladnu pro Sprint, tzv. Sprint Backlog;
Vkladani kvality dodrzovanim Definice Hotovo;
PrizplGsobeni svého planu kazdy den smérem k Cili Sprintu; a,

Vzajemnou odpovédnost vsech ¢lend jako profesional(.



Product Owner

Product Owner (vlastnik produktu) odpovida za maximalizaci hodnoty produktu vyplyvajici z prace
Scrum Tymu. ZpUsob, jakym se to provadi, se mlze v rlznych organizacich, Scrum Tymech a u
jednotlived velmi lisit.

Product Owner odpovida také za efektivni spravu Product Backlogu, ktera zahrnuje:
Rozvoj a vyslovnou komunikaci Produktového Cile;

Vytvareni a jasnou komunikaci poloZzek Produktového Backlogu (nevyfizenych produkti);
Zadavani polozek Produktového Backlogu; a,

Zajisténi toho, aby Product Backlog byl transparentni, viditelny a srozumitelny.

Product Owner mlzZe provést vyse uvedenou praci nebo mize delegovat odpovédnost na jiné. Bez
ohledu na to zlstava Product Owner odpovédny.

Aby Product Owners uspéli, musi celd organizace respektovat jejich rozhodnuti. Tato rozhodnuti jsou
viditelna v obsahu a poradi nevytizenych produkt(, tzv. Product Backlog, a prostfednictvim
kontrolovatelného pfirdstku, tzv. Inkrementu, pti kontrole Sprintu.

Product Owner je jedna osoba, nikoli vybor. Product Owner miiZe zastupovat potfeby mnoha
zUcCastnénych stran v Product Backlogu. Ti, ktefi chtéji zménit Product Backlog, to mohou udélat tak, ze
se pokusi presvédcit Product Owner.

Scrum Master

Scrum Master je odpovédny za zaloZeni Scrumu, jak je definovano v Scrum Prlivodci. Délaji to tak, Ze
pomahaji kazdému porozumét teorii a praxi Scrumu, a to jak v rdmci Scrum Team, tak i v organizaci.

Scrum Master odpovida za efektivitu Scrum Tymu. Délaji to tak, Ze umozni Scrum Tymu vylepsit své
postupy v ramci Scrum.

Scrum Masters jsou skutecni vidci, ktefi slouzi Scrum Tymu a vétsi organizaci.
Scrum Master slouzi Scrum Tymu nékolika zpUsoby, véetné:

Koucovani ¢lent tymu v oblasti samospravy a vice-funkcionality;

Pomoci Scrum Tymu se soustfedit na vytvareni vysoce hodnotnych Inkrementti, které
spliuji Definici Hotovo;

Odstranovani piekazek pokroku Scrum Tymu; a,

Zajisténi toho, aby se vSechny udalosti Scrumu odehrély a byly pozitivni, produktivni a
udrzovany v ¢asovém ramci.



Scrum Master slouZi Product Owner nékolika zpUsoby, véetné:

Pomahani najit techniky pro efektivni definici Produktového Cile a Produktového Backlogu;
Pomoci Scrum Tymu pochopit potfebu jasnych a stru¢nych polozek Produktového Backlogu;
Pomoci zavést empirické planovani produktl pro sloZité prostiedi; a,

Moderovani spoluprdce se zainteresovanymi stranami v pripadé potieby nebo nutnosti

Scrum Master slouZi organizaci nékolika zpUsoby, véetné:

Vedeni, skoleni a koucovani organizace v jejim pfijeti Scrumu;
Planovani a poradenstvi pfi implementaci Scrumu v organizaci;

® Podani pomocné ruky zaméstnanclm a zicastnénym strandm porozumeét a ukotvit empiricky
pristup ke komplexni praci; a,

e Odstranovani prekazek mezi zainteresovanymi osobami a Scrum Tymy.

Scrum Uddalosti

Sprint je pfepravnik pro vSechny ostatni udalosti. Kazda uddlost ve Scrumu je formalni pfilezitosti ke
kontrole a pfizplGsobeni artefaktl Scrumu. Tyto udalosti jsou specidlné navrzeny tak, aby umozriovaly
pozadovanou transparentnost. Neprovedeni jakychkoli predepsanych udalosti vede ke ztraté pfrilezitosti
ke kontrole a prizplsobeni. Udalosti se ve Scrumu pouZivaji k vytvoreni pravidelnosti a k minimalizaci
potieby schiizek, které nejsou ve Scrumu definovany.

Optimalné se vSechny udalosti konaji ve stejnou dobu a na stejném misté, aby se sniZila sloZitost.

Sprint
Sprinty jsou srdcem Scrumu, kde se ndpady proménuji v hodnotu.

Jsou to udalosti pevné délky jednoho mésice nebo méné, aby se vytvofila konzistence. Novy Sprint
zacinad okamZité po uzavreni pfedchoziho Sprintu.

Veskera prace nezbytna k dosazeni Produktového Cile, véetné Sprint Planning, Daily Scrums, Sprint
Review, and Sprint Retrospective, probiha ve Sprintech.

Béhem sprintu:
Nejsou provedeny zadné zmény, které by ohrozily Cil Sprintu;

Se kvalita nesnizuje;
Produktovy Backlog je vylepSen podle potreby; a,

Rozsah m(iZe byt vyjasnén a znovu projednan s Product Owner (vlastnikem produktu), jakmile je
vice informaci k dispozici.



Sprinty umoznuji predvidatelnost zajisténim kontroly a pfizplsobeni se pokroku smérem k Cili Produktu
alespon kazdy kalendafni mésic. Pokud je horizont Sprintu pfilis dlouhy, Cil Sprintu se miZe stat
neplatny, sloZitost mize narlstat a riziko se mlze zvysit. Kratsi Sprinty lze pouzit k vygenerovani vice
cykl pouceni a omezeni rizika nakladd a Gsili na kratsi casovy ramec. Kazdy Sprint mlzZe byt povaZzovan
za kratky projekt.

Pro predpovidani pokroku existuji rizné postupy, jako jsou vypaleni (burn-downs), vyhoreni (burn-ups)
nebo kumulativni toky. | kdyZ se ukdzaly jako uZitec¢né, nenahrazuji vyznam empirismu. Ve sloZitych
prostfedich neni zndmo, co se stane. K vyhledovému rozhodovani |ze pouZit pouze to, co se jiz stalo.

Sprint mGzZe byt zrusen, pokud Cil Sprintu zastara. Opravnéni zrusit Sprint ma pouze Product Owner.

Sprint Planning

Sprint Planning - planovani sprintu - zahaji Sprint stanovenim prace, kterd ma byt béhem Sprintu
provedena. Tento vysledny plan je vytvoren spolupraci celého Scrum Tymu.

Product Owner zajistuje, Ze Ucastnici jsou pripraveni diskutovat o nejdlezitéjsich polozkach
Produktového Backlogu a o tom, jak se mapuji na Cil Produktu. Scrum Team muZe také pozvat dalsi
osoby, aby se zucastnili Sprint Planning a poskytli rady.

Sprint Planning se zabyva nasledujicimi tématy:

Téma jedna: Proc je tento Sprint cenny?
Product Owner navrhuje, jak by produkt mohl zvysit jeho hodnotu a uzZite¢nost v aktualnim Sprintu. Cely
Scrum Tym poté spolupracuje na definovani Cile Sprintu, ktery sdéluje, proc je Sprint pro zucastnéné

strany cenny. Cil Sprintu musi byt dokoncen pfed koncem Sprint Planning.

Téma dvé: Co Ize udélat tento Sprint?
Diky diskusi s Product Owner, vlastnikem produktu, vyberou Developefi polozky z Produktového
Backlogu, které maji byt zahrnuty do aktualniho Sprintu. Scrum Team muZe béhem tohoto procesu tyto

polozky dale konkretizovat, coZ zvysuje porozuméni a divéru.

Vybér toho, kolik Ize ve Sprintu zvladnout, miize byt naro¢né. Cim vice viak Developefi védi o svém
minulém vykonu, jejich nadchdzejici kapacité a jejich Definici Hotovo, tim jistéjsi si budou ve svych

predpovédich Sprintu.



Téma treti: Jak bude zvolena préace provedena?

Pro kazdou vybranou polozku Produktového Backlogu Developefi naplanuji praci nezbytnou k vytvoreni
Inkrementu, ktery splfiuje Definici Hotovo. To se ¢asto provadi rozloZzenim polozek Produktového
Backlogu na mensi pracovni jednotky urcené pro jeden den nebo kratsi casové Useky. Jak se to dél3, je
na vyhradnim uvazeni DeveloperU. Nikdo jiny jim nefekne, jak proménit polozky Produktového Backlogu

na Inkrementy hodnoty.

Cil Sprintu, polozky Produktového Backlogu vybrané pro Sprint plus plan jejich dodani se spole¢né

oznacuji jako Sprint Backlog.

Planovani Sprintu je casové omezeno na maximalné osm hodin pro mési¢ni Sprint. U kratSich Sprintd je

udalost obvykle kratsi.

Daily Scrum

U¢elem denniho Scrumu, tzv. Daily Scrum, je kontrolovat pokrok smérem k Cili Sprintu a podle potieby
upravit Sprint Backlog a usporadat nadchazejici planovanou praci.

Daily Scrum je 15-ti minutova udalost pro Developery Scrum tymu. Aby se snizila slozZitost, kona se ve
stejny Cas a na stejném misté kazdy pracovni den Sprintu. Pokud Product Owner nebo Scrum Master
aktivné pracuji na polozkach ve Sprint Backlogu, U¢astni se jako Developefi.

Developeti si mohou vybrat libovolnou strukturu a techniky, které chtéji, pokud se jejich Daily Scrum
zaméruje na pokrok smérem k Cili Sprintu a vytvofi akéni plan pro dalsSi pracovni den. To vytvari

soustiedéni a zlepSuje sebefizeni.

Daily Scrums zlepsuji komunikaci, identifikuji pfekazky, podporuji rychlé rozhodovani a nasledné
eliminuji potrebu dalsich schlizek.

Daily Scrum neni jedinym okamzikem, kdy Developefi mohou upravit sv(j plan. Casto se setkavaji po cely
den, aby diskutovali o prizplisobeni nebo preplanovani zbytku prace Sprintu.

Sprint Review



Ucelem Sprint Review je zkontrolovat vysledek Sprintu a urcit budouci Gpravy. Scrum Tym prezentuje
vysledky své prace klicovym zucastnénym stranam a diskutuje se o pokroku smérem k Produktovému
Cili.

Béhem této uddlosti Scrum Tym a zainteresované osoby zkontroluji, ¢eho bylo ve Sprintu dosazeno a co
se zménilo v jejich prostredi. Na zdkladé téchto informaci Ucastnici spolupracuji na dal$im postupu.
Produktovy Backlog mliZze byt také upraven tak, aby vyhovoval novym pfilezitostem. Sprintu Review je
pracovni schlizka a Scrum Tym by ji nemél omezovat jen na prezentaci.

Sprint Review je predposledni udalosti Sprintu a je casové omezeno na maximalné ctyfi hodiny pro
mésicni Sprint. U kratsich Sprint( je tato udalost obvykle kratsi.

Sprint Retrospective

Uc¢elem Sprint Retrospektivy, anglicky Sprint Retrospective, je naplanovat zpGsoby, jak zvysit kvalitu a
efektivitu.

Scrum Tym kontroluje, jak probéhl posledni Sprint, pokud jde o jednotlivce, interakce, procesy, nastroje
a jejich Definici Hotovo. Kontrolované prvky se Casto lisi podle oblasti prace. Identifikuji se predpoklady,
které je svedly z cesty, a prozkouma se jejich plvod. Scrum Tym diskutuje o tom, co Slo dobfe béhem
Sprintu, na jaké problémy narazil a jak byly (nebo nebyly) tyto problémy vyreseny.

Vv

feSena co nejdfive. Mohou byt dokonce pridany do Sprint Backlogu pro dalsi Sprint.

Sprint Retrospektiva uzavird Sprint. U mési¢niho Sprintu je casové omezen na maximalné tfi hodiny. U
kratsich Sprint( je udalost obvykle kratsi.

Scrum Artefakty

Artefakty Scrumu predstavuji praci nebo hodnotu. Jsou navrzeny tak, aby maximalizovaly
transparentnost klicovych informaci. Kazdy, kdo je kontroluje, ma tudiz stejny zaklad pro pfizpUsobeni.

Kazdy Artefakt obsahuje zdvazek, aby bylo zajisténo, Ze poskytuje informace, které zvysuji
transparentnost a soustfedéni, proti nimz Ize mérit pokrok:

e Pro Produktovy Backlog je to Produktovy Cil.
e U Sprint Backlogu je to Cil Sprintu.

® Pro Inkrement je to Definice Hotovo.

Tyto zavazky existuji za uc¢elem posileni empirismu a hodnot Scrumu pro Scrum Tym a jejich
zainteresované osoby.
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Product Backlog

Produktovy Backlog, anglicky Product Backlog, je vyvijejici se, sefazeny seznam toho, co je potreba
udélat pro vylepsSeni produktu. Jedna se o jediny zdroj prace provadéné Scrum Tymem.

Polozky Produktového Backlogu, které mGze Scrum Tym provést v ramci jednoho Sprintu, jsou
povaZzovdany za pfipravené pro vybér v udalosti zvané Sprint Planning. Obvykle ziskavaji tento stupen
transparentnosti po presnéjsim definovani ¢innosti. Upfesnéni Produktového Backlogu je akt rozpisu a
dalsi definice poloZzek Produktového Backlogu na mensi presnéjsi polozky. Jedna se o probihajici aktivitu
pro pridani podrobnosti, jako je popis, objednavka a velikost. Atributy se ¢asto lisi podle oblasti prace.

Developeti, ktefi budou praci délat, jsou zodpovédni za roztfidéni. Product Owner muze ovlivnit
Developery tim, Ze jim pomUZe porozumét a vybrat kompromisy.

Zavazek: Produktovy Cil

Product Goal, neboli Produktovy Cil, popisuje budouci stav produktu, ktery muze slouZit Scrum Tymu
jako cil, pro néjz se bude planovat. Cil Produktu je v Produktovém Backlogu. Zbytek Produktového
Backlogu predstavuje to, ,,co” spini Produktovy Cil.

Produkt je prostfedek, ktery pfinasi hodnotu. M4 jasnou hranici, zndmé zucastnéné strany,
dobre definované uZivatele nebo zakazniky. Produktem muze byt sluzba, fyzicky produkt nebo
néco abstraktnéjsiho.

Produktovy Cil je pro Scrum Team dlouhodobym cilem. Musi splnit (nebo opustit) jeden cil, nez se pusti
do dalsiho.

Sprint Backlog

Sprint Backlog se sklada z Cile Sprintu (proc), sady poloZek Produktového Backlogu vybranych pro Sprint
(co) a akéniho planu pro dodani Inkrementu (jak).

Sprint Backlog je plan Developeri a je pro Developery. Jedna se o vysoce viditelny obraz prace v redlném
Case, kterou Developefi planuji provést béhem Sprintu, aby dosahli Cile Sprintu. Nasledné je Sprint
Backlog aktualizovan béhem Sprintu, jakmile se vi vice. Mél by mit dostatek detailu, aby mohl byt
kontrolovan jeho pokrok v Daily Scrum.

Zavazek: Sprint Goal

Jedinym cilem Sprintu je Sprint Goal, neboli Cil Sprintu. Ackoli je Cil Sprintu zavazkem Developert,
poskytuje flexibilitu, pokud jde o pfesnou praci potfebnou k jeho dosazeni. Cil Sprintu také vytvari
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soudrZnost a soustfedéni a povzbuzuje Scrum Tym, aby vzdjemné spolupracovali radéji nez pracovali na
samostatnych iniciativach.

Cil Sprintu je vytvoren béhem uddalosti Sprint Planning a poté pfidan do Sprint Backlog. BEhem prace
Developeri na Sprintu, pamatuji Developefi na Cil Sprintu. Pokud se prace ukaze byt odlisSna v porovnani
s tim, co ocekavali, spolupracuji s Product Owner na vyjedndni rozsahu Sprint Backlogu v ramci Sprintu,
aniz by to ovlivnilo Cil Sprintu.

Inkrement

Inkrement, neboli pfirQstek, je konkrétni odrazovy mustek k dosazeni Cile Produktu. Kazdy Inkrement je
aditivni ke vSem predchozim Inkrementim a je dikladné ovéren, coz zajistuje, ze vsechny Inkrementy
sehrané. Pro zajisténi hodnoty musi byt Inkrement pouZitelny.

Ve Sprintu mlzZe byt vytvoreno vice Inkrementl. Soucet Inkrementd je uveden ve Sprint Review, cozZ
podporuje empirismus. Inkrement vSak mlze byt zi¢astnénym stranam dorucen pred koncem Sprintu.
Sprint Review by nikdy nemél byt povaZzovan za branu k uvolnéni hodnoty.

Prace nelze povaZovat za soucast Inkrementu, pokud nesplriuje Definici Hotovo.

Zavazek: Definice Hotovo

Definice Hotovo je formalni popis stavu Inkrementu, kdyZ splfiuje kvalitativni opatfeni poZzadovana pro
produkt.

V okamziku, kdy polozka Produktového Backlogu spliiuje Definici Hotovo, je na svété Inkrement,
prirdstek.

Definice Hotovo vytvafi transparentnost tim, Ze poskytuje kazdému sdilené porozuméni toho, jaka prace
byla dokoncena v rdmci Inkrementu. Pokud polozka Produktového Backlogu nesplriuje Definici Hotovo,
nemuUze byt uvolnéna nebo dokonce prezentovana pfi Sprint Review. Misto toho se vrati do
Produktového Backlogu pro budouci zvazeni.

Pokud je Definice Hotovo pro Inkrement soucasti standardu organizace, musi ji dodrzovat minimalné
vSechny Scrum Tymy. Pokud se nejedna o organizacni standard, musi Scrum Tym vytvofit Definici

Hotovo odpovidajici produktu.

Developeti jsou povinni dodrzovat Definici Hotovo. Pokud na produktu spolupracuje vice Scrum Tymd,
musi vzajemné definovat a dodrzovat stejnou Definici Hotovo.
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Zaver
Scrum je zdarma a je nabizen v tomto privodci. RAmec Scrumu, jak je zde uvedeno, je neménny. | kdyz

je moZné implementovat pouze ¢asti Scrumu, vysledkem neni Scrum. Scrum existuje pouze jako celek a
funguje dobfe jako prepravnik pro dalsi techniky, metodiky a postupy.

Podékovani

Lidé
Z tisicl lidi, ktefi prispéli ke Scrum, bychom méli vyélenit ty, ktefi byli klicovi na zac¢atku: Jeff Sutherland
pracoval s Jeffem McKennou a Johnem Scumniotalesem, a Ken Schwaber s Mikem Smithem a Chrisem

Martinem, a vSichni pracovali spole¢né. Mnoho dalSich pfispélo v nasledujicich letech a bez jejich
pomoci by Scrum nebyl vylepsen tak, jak je tomu dnes.

Historie Privodce Scrum

Ken Schwaber a Jeff Sutherland poprvé spolecné predstavili Scrum na konferenci OOPSLA v roce 1995. V
podstaté dokumentovali uéeni, které Ken a Jeff ziskali béhem nékolika pfedchozich let, a zvetejnili prvni
formalni definici Scrumu.

Pravodce Scrumu dokumentuje Scrum tak, jak jej vyvinuli, vylepsSovali a udrzovali po dobu vice nez 30 let
Jeff Sutherland a Ken Schwaber. Jiné zdroje poskytuji vzory, procesy a poznatky, které doplfiuji tento
ramec Scrumu. Ty mohou zvysit produktivitu, hodnotu, kreativitu a spokojenost s vysledky.

Kompletni historie Scrumu je popsana jinde. Abychom ocenili prvni mista, kde to bylo vyzkouseno a
prokazano, uznavame spolecnosti Individual Inc., Newspage, Fidelity Investments a IDX (nyni GE
Medical).

Translator Acknowledgement

Tento privodce byl pfeloZzen z originalni anglické verze poskytnuté vySe uvedenymi autory. K prekladu
prispéla také Iveta Grittner.

Jméno prekladatelu: Iveta Gruttner
Managing Director Business Excellence Academy, s.r.o.
Primarni e-mailovy kontakt: iveta@Cl4e.com
Website: www.Cl4e.com
LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/ivetaci4e
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Zmény z Privodce Scrum 2017 na Privodce Scrum 2020

Jesté méné predepisujici

V pribéhu let se Privodce Scrumu stal trochu normativnéjSim. Verze 2020 méla za cil pfivést Scrum zpét
k minimélné dostate€nému ramci odstranénim nebo zmék&enim predepisujiciho jazyka. napf. odstranény

byly otazky Daily Scrumu, zmék¢&en jazyk kolem atributt PBI, zmékcen jazyk kolem retro polozek ve
Sprint Backlogu, zkracena ¢ast zruSeni Sprintu a dalsi.

Jeden tym zaméreny na jeden produkt

Cilem bylo eliminovat koncept samostatného tymu v ramci tymu, ktery vedl k chovani ,proxy“ nebo ,my a
oni“ mezi PO a Dev Teamem. Nyni existuje pouze jeden Scrum Tym zaméfeny na stejny cil se tfemi
riiznymi oblastmi odpovédnosti: PO, SM a Developefi.

Zavedeni cile produktu

Priivodce Scrum 2020 pfFinasi koncept Produktového Cile, aby se Scrum Tym zaméfil na vétsi hodnotny
cil. Kazdy Sprint by mél produkt pfiblizit celkovym cilim produktu.

Domov pro Cil Sprintu, Definice Hotovo a Produktovy Cil

Pfedchozi Scrum Privodci popsali Cil Sprintu a Definice Hotovo, aniz by jim dali skute¢nou identitu.
Nebyly to docela artefakty, ale byly do jisté miry spojené s artefakty. S pfidanim Produktového Cile
poskytuje verze 2020 v tomto ohledu vétsi jasnost. Kazdy ze tfi artefaktt nyni obsahuje ,zavazky” vigi
nim. U Produktového Backlogu je to Produktovy Cil, Sprint Backlog ma Cil Sprintu a Inkrement ma
Definici Hotovo (nyni bez uvozovek). Existuji proto, aby pfinesly transparentnost a zaméfily se na pokrok
kazdého artefaktu.

Vlastni fizeni nad samo-organizovanim

Pfedchozi Scrum Priivodci odkazovali na Development (vyvojové) Tymy jako na sebe-organizujici se
tymy, které vybiraji, kdo a jak bude pracovat. Verze 2020 se vice zaméfuje na Scrum Team a zdlraznuje
samo-spravujici se Scrum Team, ktery vybira, kdo, jak a na ¢em bude pracovat.

TFi témata Planovani Sprintu

Kromé témat Planovani Sprintu ,,Co* a ,Jak” klade Privodce Scrum 2020 dUraz na treti téma ,Proc*
odkazujici na Cil Sprintu.

Celkové zjednoduseni jazyka pro SirSi publikum

PFirucka Scrum Guide 2020 klade ddraz na eliminaci nadbyte¢nych a slozitych vyrokd a na odstranéni
veskerych zbyvajicich pojmu o praci IT (napf. testovani, systém, design, pozadavek atd.). Privodce
Scrum ma nyni méné nez 13 stranek.
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