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Qéllimi i Udhézuesit

Scrum éshté njé framework pér té zhvilluar, dorézuar dhe mirémbajtur produkte komplekse. Ky
udhézues pérmban pércaktimin e Scrum. Ky pércaktim pérbéhet nga rolet, ngjarje dhe artifaktet
e Scrum si dhe nga rregullat gé i lidhin bashké. Ken Schwaber (Shuaber) dhe Jeff Sutherland
(Sadhérlend) kané zhvilluar Scrum-in; Udhézuesi i Scrum-it éshté shkruar dhe mundésuar prej
tyre. Sé bashku, ata géndrojné pas tij.

Pércaktimi i Scrum

Scrum (emér, Skram): Njé framework népérmjet té cilit njerézit mund té adresojné probleme
komplekse dhe té adaptueshme, ndérkohé qé né ményré produktive dhe kreative dorézojné
produkte me vlerén mé té larté té mundur.

Scrum éshté:

e |lehté
e | thjeshté pértu kuptuar
e | véshtiré pér tu pérvetésuar

Scrum éshté njé strukturé procesi qé éshté pérdorur pér té menaxhuar zhvillimin e produkteve
komplekse qé prej 1990. Scrum nuk éshté njé proces apo tekniké pér té ndértuar produkte; né
fakt éshté njé framework népérmjet té cilit mund té vendosen né puné procese dhe teknika té
ndryshme.

Scrum qartéson efikasitetin relativ té menaxhimit té produktit dhe teknikave té punés, né ményré
gé ju té pérmirésoni vazhdimisht produktin, ekipin dhe mjedisin e punés.

Struktura e Scrum-it pérbéhet nga Scrum Team (Ekipi/et Scrum) dhe rolet, ngjarjet, artifaktet dhe
rregullat gé e shogérojné. Cdo komponent i strukturés ka njé géllim specifik dhe éshté thelbésor
pér suksesin dhe pérdorimin e Scrum-it.

Rregullat e Scrume-it lidhin sé bashku ngjarjet, rolet dhe artifaket, duke mbikéqgyrur késhtu
marrédhéniet dhe ndérveprimet midis tyre. Rregullat e Scrum-it pérshkruhen pérgjaté kétij
dokumenti.

Taktika specifike pér pérdorimin e strukturés sé Scrum-it variojné dhe jané té pérshkruara diku
tjetér.

Pérdorimet e Scrum-it

Scrum fillimisht u ndértua pér té zhvilluar dhe menaxhuar produkte. Duke filluar gé nga 1990,
Scrum éshté pérdorur gjerésisht né té gjithé botén, pér té:

1. Kérkuar dhe identifikuar tregje, teknologji dhe kapacitete produktesh ku mund té
zbatohet.
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2. Zhvilluar produkte dhe pérmirésime.

3. Publikuar produkte dhe pérmirésime té shpeshta né njé dité.

4. Zhvilluar dhe mirémbajtur ambiente operacionale né Cloud (online, secure, on-demand)
dhe té tjera gé i shérbejné pér produktet.

5. Mirémbajtur dhe rinovuar produktet.

Scrum éshté pérdorur pér té zhvilluar softuer, harduer, softuer té brendshém, rrjete té
funksioneve té ndérveprueshme, automjete autonome, shkolla, geveri, marketing, menaxhimin e
funksionimit té organizatave dhe pothuajse ¢do gjé gé ne pérdorim né jetén toné té pérditshme,
si individé dhe shoqéri.

Teksa teknologjia, tregu, kompleksiteti i mjedisit dhe ndérveprimet mes tyre jané rritur me
shpejtési, pérdorimi i Scrum-it né trajtimin e kétij kompleksiteti vértetohet ¢do dité.

Scrum éshté vecanérisht efektiv né transferimin e njohurive né ményré iterative dhe
inkrementale. Scrum tashmé pérdoret gjerésisht pér produktet, shérbimet dhe menaxhimin e
organizatés prind.

Thelbi i Scrum éshté njé ekip i vogél njerézish. Ekipi individual éshté shumé fleksibél dhe adaptiv.
Kéto pika té forta vazhdojné té funksionojné né njé ekip, disa ekipe apo dhe rrjet ekipesh gé
zhvillojné, nxjerrin, operojné dhe mbéshtesin punén dhe produktet e punés sé mijéra njerézve.
Ata bashképunojné dhe ndérveprojné pérmes zhvillimit té sofistikuar té arkitekturave dhe
mjediseve té publikimit final (release) té synuar.

Kur fjalét "zhvillo" dhe "zhvillim" pérdoren né udhézuesin e Scrum-it, ato i referohen njé pune
komplekse, si¢ jané ato lloje té identifikuara mé sipér.

Teoria e Scrum

Scrum ka né themelet e tij teoriné e procesit empirik té kontrollit, ose i théné ndryshe empirizmi.
Empirizmi pohon se dija vjen nga eksperienca dhe marrja e vendimeve bazohet né até qé éshté e
njohur. Scrum pérdor njé qasje iterative, inkrementale pér té optimizuar parashikueshmérine dhe
pér té kontrolluar riskun. Tre shtyllat gé mbéshtesin ¢do implementim té njé procesi empirik té
kontrollit, jané: transparenca, inspektimi, dhe adaptimi.

Transparenca

Aspekte domethénése té procesit duhet té jené té dukshme pér ata qé jané pérgjegjés pér
rezultatet. Veté transparenca kérkon gé kéto aspekte té jené te pércaktuara nga njé standard i
pérbashkét késhtu qé vézhguesit té€ mund té kuptojné njésoj até gé po shohin.

Pér shembull:

- Njé gjuhé e pérbashkét gé i referohet procesit duhet té pérdoret nga té gjithé aktorét;
dhe
- Ata té cilét e kryejné punén dhe ata té cilét e pranojné duhet té ndajné njé definicion té

pérbashkét té “Definition of Done”.
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Inspektimi

Pérdoruesit e Scrum duhet té inspektojné shpesh artifaktet e Scrum-it dhe progresin drejt njé
“Sprint Goal” pér té zbuluar varianca té padéshirueshme. Inspektimi i tyre nuk duhet té jeté aq i
shpeshté sa té pengoj punén. Inspektimet jané té dobishme kur kryhen nga inspektor me aftési
té mira dhe kompetencat e duhura né momentet e duhura gjaté punés.

Adaptimi

Nése njé inspektor ka arritur né konkluzionin gé njé ose mé shumé aspekte té procesit po
devijojné jashté limiteve té pranueshém, dhe si pasojé produkti do té jeté i papranueshém,
procesi ose materialet té cilat po procesohen duhet té rregullohen. Njé rregullim duhet té behet
sa mé shpejt ge té jeté e mundur pér té minimizuar vazhdimin e devijimit.

Scrum pérshkruan 4 ngjarje formale gé duhet té ndodhin né kuadér té inspektimit dhe adaptimit:

- Planifikimi i Sprint-it (Sprint Planning)

- Takimi ditor (Daily Scrum)

- Kontrolli i Sprint (Sprint Review)

- Retrospektiva e Sprint-it (Sprint Retrospective)

Vlerat e SCRUM

Kur vlerat e angazhimit, kurajés, fokusit, singeritetit dhe respektit jané mishéruar dhe pérjetohen
nga Ekipi Scrum (Scrum Team); shtyllat e transparencés, inspektimit dhe adaptimit lulézojné dhe
ndértojné besimin te té gjithé. Anétarét e Ekipit Scrum i mésojné dhe i eksplorojné kéto vlera
ndérkohé gé punojné me ngjarjet, rolet dhe artifaktet e Scrum.

Pérdorimi me sukses i Scrum varet nga njerézit té cilét béhen té zoté té jetojné kéto pesé vlera.

Njerézit veté angazhohen pér té arritur géllimet e Ekipit Scrum. Anétarét e Ekipit Scrum kané
kurajén pér té béré gjéné e duhur dhe té punojné pér té zgjidhur probleme té véshtira. Té gjithé
fokusohen tek puna e pércaktuar né Sprint dhe géllimet e Ekipit Scrum. Ekipi Scrum dhe palét e
tjera té interesuara bien dakord gé té jené té hapur pér té gjithé punén dhe sfidat e kryerjes sé
saj. Anétarét e Ekipit Scrum e respektojné njeri tjetrin si njeréz té afté dhe té pavarur.

Scrum Team (Ekipi Scrum)

Ekipi Scrum pérbéhet nga Product Owner, Development Team (Ekipi Zhvillues) dhe Scrum Master.
Ekipet e Scrum jané vetorganizuese dhe ndérfunksionale. Ekipet vetorganizuese zgjedhin se si té
kryejné mé miré punén e tyre, né vend qé té drejtohen nga té tjerét jashté ekipit. Ekipet
ndérfunksionale kané té gjitha aftésité e nevojshme pér té kryer punén pa u varur nga té tjerét gé
nuk jané pjesé e ekipit. Modeli i ekipit né Scrum éshté projektuar pér té optimizuar fleksibilitetin,
kreativitetin dhe produktivitetin. Ekipi Scrum e ka provuar veten né té génurit gjithnjé e mé
efektiv né té gjitha pérdorimet e Scrum te cituara mé sipér, dhe ¢do pune komplekse.
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Ekipet e Scrum dorézojné produkte né ményré iterative dhe inkrementale, duke maksimizuar
mundésité pér té marré feedback. Dorézime inkrementale té njé produkti "Done" (“Pérfunduar”)
sigurojné njé version potencialisht té pérdorshém té produktit té punés gé éshté gjithmoné né
dispozicion.

Product Owner

Product Owner-i éshté pérgjegjés pér maksimizimin e vlerés sé produktit gé rezulton nga puna e
Ekipit té Zhvillimit. Ményra si béhet kjo, mund té ndryshojé shumé ndér organizata, Ekipet e Scrum
dhe individé.

Product Owner-i éshté i vetmi person pérgjegjés pér menaxhimin e Product Backlog. Menaxhimi
i Product Backlog pérfshin:

- Shprehjen sa mé té qarté té elementeve té listuara né Product Backlog;

- Renditjen e elementeve né Product Backlog pér té arritur sa mé miré géllimet dhe
misionet;

- Optimizimin e vlerés sé punés té realizuar nga Ekipi Zhvillues;

- Tésigurojé qé Product Backlog éshté i dukshém, transparent, dhe i qarté pér té gjithé dhe
gjithashtu té tregojé se me ¢faré do té punojé Ekipi i Scrum;

- Té sigurojé gé Ekipi Zhvillues kupton té gjitha kérkesat e listuara né Product Backlog né
nivelin e kérkuar.

Product Owner-i mund té béjé punén e mésipérme, ose ja lé Ekipit Zhvillues qé ta béjé. Sido gé té
jeté, Product Owner éshté pérgjegjés.

Product Owner-i éshté njé person, jo njé grup apo komitet. Product Owner-i mund té pérfaqésoj
déshirén e njé grupi apo komiteti né Product Backlog, por ata gé duan té ndryshojné prioritetin e
njé kérkesé né Product Backlog duhet té drejtohen tek Product Owner-i.

Qé Product Owner-i té arrijé sukses e gjithé kompania duhet té respektojé vendimet e tij.
Vendimet e Product Owner-it reflektohen né pérmbajtjen dhe renditjen e Product Backlog-ut.
Nuk i lejohet askujt gé t'i kérkojé Ekipit Zhvillues té punojé me njé bashkési kérkesash té
ndryshme, dhe as Ekipit Zhvillues nuk i lejohet té veprojé mbi bazén e fjaléve té ¢dokujt tjetér.

Ekipi Zhvillues

Ekipi Zhvillues pérbéhet nga profesionisté té cilét kryejné punén pér té dorézuar njé inkrement
té pérfunduar (“Done”) dhe potencialisht té Iévrueshém té produktit né fund té ¢do Sprint-i.
Vetém anétarét e Ekipit Zhvillues krijojné Inkrementin.

Ekipet Zhvilluese strukturohen dhe fugizohen nga kompania pér té organizuar dhe menaxhuar
punén e tyre. Si rrjedhim sinergjia qé krijohet e optimizon eficencén dhe efektivitetin e
pérgjithshém té Ekipit Zhvillues.

Ekipet Zhvilluese kané karakteristikat e méposhtme:
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- Jané vetorganizues. Asnjé (as veté Scrum Master) nuk mund ti tregojé Ekipit Zhvillues se
si té kthejé Product Backlog-un ne Inkremente té funksionaliteteve potencialisht té
[évrueshme;

- Ekipet Zhvilluese jané ndérfunksional. Kané té gjitha aftésité e nevojshme si ekip pér té
krijuar njé Inkrement té produktit;

- Scrum nuk njeh tituj té tjeré pér anétarét e Ekipit Zhvillues pérvegse Zhvillues,
pavarésisht punés gé do té kryhet nga anétari; nuk ka pérjashtime nga ky rregull;

- Scrum nuk njeh nén ekipe né Ekipin Zhvillues, pavarésisht fushave té ndryshme qé duhet
té adresohen si testimi apo analiza e biznesit; nuk ka pérjashtime nga ky rregull;

- Anétarét e Ekipit Zhvillues mund té kené aftési individuale té specializuara dhe te jené té
fokusuar né fusha té caktuara, por pérgjegjésia i pérket Ekipit Zhvillues si i téré.

Madhaésia e Ekipit Zhvillues

Madhésia optimale e Ekipit Zhvillues éshté aq e vogél sa té mund té géndrojné té zhdérvjellét
dhe ag e madhe sa té mund té pérfundojné puné té réndésishme dhe domethénése brenda njé
Sprint-i. Mé pak se tre anétaré e ulin nivelin e ndérveprimit duke rezultuar késhtu né pérfitime
meé té vogla té produktivitetit. Ekipet Zhvilluese té vogla mund té pérballen me kufizime né aftésité
teknike te nevojshme gjaté Sprint-it, si rrjedhojé Ekipi Zhvillues mund té mos arrijé té dorézojé
njé Inkrement potencialisht té Iévrueshém.

Ndérkohé gé mé shumé se 9 anétaré kérkon shumé koordinim. Ekipet Zhvilluese té médha
gjenerojné shumé kompleksitet pér té menaxhuar njé process empirik. Rolet e Product Owner-it
dhe Scrum Master-it nuk jané pérfshiré te numrat e ekipit, né mos edhe ata kryejné puné nga
Sprint Backlog-u.

Scrum Master

Scrum Master-i éshté pérgjegjés pér té promovuar dhe suportuar Scrum ashtu sic éshté i
pércaktuar né udhézuesin Scrum. Scrum Master e realizon kété gjé duke ndihmuar té gjithé té
kuptojné teoriné e Scrum, praktikat, rregullat dhe vlerat.

Scrum Master-i éshté njé lider-shérbyes pér Ekipin Scrum ( Scrum Team). Scrum Master-i
ndihmon ata jashté Ekipit Scrum té kuptojné se cilat ndérveprime me Ekipin Scrum jané ndihmése
dhe cilat jo. Scrum Master ndihmon té gjithé té ndryshojné kéto ndérveprime né ményré qé té
maksimizojé vlerén e krijuar nga Ekipi Scrum.

Shérbimet e Scrum Master-it ndaj Product Owner-it
Scrum Master-i i shérben Product Owner-it né disa ményra, duke pérfshiré:

- Siguron gé géllimi, shtrirja dhe fusha e produktit éshté kuptuar nga té gjithé anétarét e
Ekipit Scrum sa mé miré qé éshté e mundur.

- Gjetjen e teknikave pér njé menaxhim efektiv té Product Backlog-ut;

- Ndihmon Ekipin Scrum gé té kuptojé nevojén pér kérkesa té qarta dhe koncize té Product
Backlog;

- Té kuptuarit e planifikimit né njé mjedis empirik;
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- Siguron gé Product Owner di si té organizojé Product Backlog-un pér té maksimizuar
vlerén;

- Té kuptuarit dhe té praktikuarit té “Agile”;

- Lehtéson ngjarjet e Scrum sipas nevojés apo kérkesés.

Shérbimet e Scrum Master ndaj Ekipit Zhvillues
Scrum Master i shérben Ekipit Zhvillues né disa ményra, duke pérfshiré:

- Meéson Ekipin zhvillues si té vetorganizohet dhe té jeté ndérfunksional;

- Ndihmon Ekipin Zhvillues té krijojé produkte me vleré té larté;

- Largon pengesat ndaj progresit té Ekipit Zhvillues;

- Lehtéson ngjarjet e Scrum sipas nevojés apo kérkesés;

- Méson Ekipin Zhvillues né ambiente ku Scrum akoma nuk éshté kuptuar dhe adaptuar.

Shérbimet e Scrum Master ndaj Kompanisé
Scrum Master i shérben Kompanisé né disa ményra, duke pérfshiré:

- Drejton dhe méson kompaniné ne adaptimin e Scrum;

- Planifikon implementimin e Scrum brenda kompanisé;

- Ndihmon punonjésit, palét e tjera té pérfshira, té kuptojné dhe té pérdorin Scrum-in
dhe zhvillimin empirik té njé produkti;

- Shkakton ndryshime gé rrisin produktivitetin e Ekipit Scrum;

- Punon me Scrum Master-a té tjeré pér té rritur efektivitetin e aplikimit té Scrum-it né
kompani.

Ngjarjet e Scrum-it

Ngjarje té planifikuara pérdoren né Scrum pér té krijuar rregullsiné dhe pér té minimizuar nevojén
e takimeve ta papércaktuara né Scrum. Té gjitha ngjarjet kané té pércaktuar njé kohézgjatje
maksimale (time-boxed). Sapo njé Sprint fillon, kohézgjatja e tij éshté fikse dhe nuk mund té
shkurtohet apo té zgjatet. Ngjarjet e tjera mund té pérfundojné kurdo gé géllimi i ngjarjes éshté
arritur, duke siguruar késhtu shpenzimin e kohés sé duhur pa lejuar harxhime té tepérta né
proces.

Pérvec Sprint-it, i cili éshté njé “ené mbajtése” pér té gjitha ngjarjet e tjera, ¢do ngjarje né Scrum
éshté njé mundési pér té kontrolluar dhe adaptuar dicka. Kéto evente jané ndértuar specifikisht
pér té mundésuar kritikén transparente dhe kontrollin. Moskryerja e njérés prej kétyre ngjarjeve
rezulton né ulje té transparencés dhe éshté njé mundési e humbur pér inspektim dhe adaptim.

Sprint

Zemra e Scrume-it éshté njé Sprint, njé ngjarje me kohézgjatje té fiksuar njé mujore ose mé pak,
gjaté sé cilés krijohet njé produkt “Done”, i pérdorshém dhe potencialisht i |évrueshém. E mira
éshté gé Sprint-et té kené njé kohézgjatje konsistente gjaté zhvillimit. Njé Sprint i ri fillon
menjéheré pas pérfundimit té Sprint-it té méparshém.
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Sprint-et pérmbajné dhe pérbéhen nga Sprint Planning, Daily Scrum, punén zhvilluese, Sprint
Review dhe Sprint Retrospective.

Gjaté Sprint-it:

- Nuk béhet asnjé ndryshim gé vé né rrezik Qéllimin e Sprint (Sprint Goal);

- Qéllimet pér cilésiné nuk reduktohen;

- Shtrirja (Scope) mund té gartésohet dhe té rinegociohet ndérkohé gé mésohet mé
shumé, ndérmjet Product Owner-it dhe Ekipit Zhvillues.

Cdo Sprint mund té konsiderohet njé projekt me njé kohézgjatje jo mé té madhe se njé muaj.
Ashtu si projektet, Sprint-et pérdoren pér té arritur dicka. Cdo Sprint ka njé géllim mbi punén gé
do kryhet, njé dizajn dhe plan fleksibél gé do té drejtojé né realizimin e géllimit, punén, dhe
produktin rezultat.

Sprint-et jané té limituar né njé muaj kalendarik. Kur shtrirja e njé Sprint-i éshté shumé e gjaté
pércaktimi i asaj qé do té ndértohet mund té ndryshojé, kompleksiteti rritet dhe risget shtohen.
Sprint-et mundésojné parashikueshmériné duke siguruar inspektimin dhe adaptimin e progresit
drejt Qéllimit té Sprintit (Sprint Goal) té paktén cdo muaj kalendarik. Gjithashtu, Sprint-et
reduktojné kostot e risgeve té njé muaji kalendarik.

Anulimi i njé Sprint-i

Njé Sprint mund té anulohet pérpara se té mbarojé koha e pércaktuar. Vetém Product Owner-i ka
autoritetin pér té anuluar njé Sprint, edhe pse ai ose ajo mund ta béjé kété nén influencén e paléve
té tjera té pérfshira, Ekipit Zhvillues apo Scrum Master-it.

Njé Sprint mund té anulohet kur Qéllimi i Sprint-it (Sprint Goal) éshté i vjetruar. Kjo mund té ndodh
kur kompania ndryshon drejtimin ose kur kushtet e tregut apo té teknologjisé kané ndryshuar. Né
pérgjithési, njé Sprint duhet té anulohet kur nuk ka mé kuptim né kontekstin e rrethanave. Por,
pér shkak té kohézgjatjes sé shkurtér té Sprint-it, anulimi ka kuptim rralléheré.

Kur njé Sprint anulohet, ¢do element i Product Backlog qé éshté pérfunduar dhe “Done”,
rishikohet. Nése njé pjesé e punés éshté potencialisht e Iévrueshme, Product Owner-i e pranon.
Té gjitha elementet e Product Backlog gé jané té papérfunduara ri-vlerésohen dhe vendosen
sérish né Product Backlog. Puna e béré né to, amortizohet shpejt dhe duhet rivlerésuar shpesh.

Anulimet e Sprint-eve konsumojné burimet, duke gené se té gjithé duhet té rimblidhen sérish né
njé tjetér Sprint Planning pér té filluar njé Sprint té ri. Anulimet e Sprint-eve shpesh jané
traumatike pér Ekipin Scrum dhe jané shumé té pazakonta.

Planifikimi i Sprint-it (Sprint Planning)
Puna gé do té kryhet né njé Sprint, planifikohet né takimin e Planifikimit té Sprint-it (Sprint
Planning). Ky plan krijohet nga puna e pérbashkét e té gjithé Ekipit Scrum.
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Planifikimi i Sprint-it ka njé kohé té caktuar prej maksimumi 8 orésh pér njé Sprint me kohézgjatje
njé muaj. Pér Sprint-e mé té shkurtra, kjo ngjarje éshté mé e shkurtér. Scrum Master-i siguron qé
kjo ngjarje té ndodhé dhe gé pjesémarrésit e kuptojné qgéllimin e saj. Scrum Master méson Ekipin
Scrum qé takimi té kryhet sipas kohés sé pércaktuar.

Planifikimi i Sprint-it u pérgjigjet pyetjeve té€ méposhtme

e (Cfaré mund té Iévrohet né Sprint-in e radhés duke marré parasysh Inkrementin gé éshté
krijuar?
e Sido té realizohet puna e nevojshme pér |évrimin e Inkrementit?

Céshtja 1: Cfaré mund té béhet né kété Sprint?

Ekipi Zhvillues punon pér té parashikuar funksionalitetet qé do té zhvillohen gjaté Sprint-it.
Product Owner-i diskuton objektivat gé Sprint duhet té arrijé dhe ato elemente té Product Backlog
té cilat kur pérfundohen brenda Sprint-it arrijné géllimin e tij (Sprint Goal). | gjithé Ekipi Scrum
bashképunon pér té kuptuar punén e njé Sprint-i.

Informacioni i nevojshém pér té filluar kété takim éshté Product Backlog, Inkrementi i fundit i
produktit, kapaciteti i Ekipit té& Zhvillimit gjaté Sprint-it dhe performanca e kaluar e Ekipit té
Zhvillimit. Numri i elementeve té pérzgjedhur nga Product Backlog pér Sprint éshté pérgjegjési
vetém e Ekipit té Zhvillimit. Vetém Ekipi i Zhvillimit mund té vlerésojé se ¢faré mund té arrijé gjaté
Sprint-it té ardhshém.

Gjaté Planifikimit té Sprint-it, Ekipi i Scrum-it gjithashtu krijon Qéllimin e Sprint-it (Sprint Goal).
Qéllimi i Sprint-it éshté njé objektiv gé do té pérmbushet brenda Sprint-it pérmes implementimit
té Product Backlog dhe ofron udhézime pér Ekipin e Zhvillimit se pse po e ndérton Inkrementin.

Céshtja 2: Si do té realizohet puna qé éshté zgjedhur pér tu béré?

Pasi kané pércaktuar Qéllimin e Sprint dhe pérzgjedhur elementet e Product Backlog pér Sprint-
in, Ekipi i Zhvillimit vendos se si do ta ndértojé kété funksionalitet né njé produkt té "Pérfunduar"
(Done) gjaté Sprint. Elementet e Product Backlog té pérzgjedhur pér kété Sprint si dhe plani pér
dorézimin e tyre quhen Sprint Backlog.

Ekipi i Zhvillimit zakonisht fillon me dizenjimin e sistemit dhe punén e nevojshme pér té
transformuar elementét e Product Backlog né njé Inkrement. Puna mund té jeté e pérmasave ose
vlerésimeve té ndryshme. Megjithaté, gjaté Planifikimit té Sprint-it pér Ekipin e Zhvillimit éshté
planifikuar njé puné e mjaftueshme pér té parashikuar até gé beson se mund té béjé né Sprinti-n
e ardhshém. Puna e planifikuar pér ditét e para té Sprint-it nga Ekipi i Zhvillimit dekompozohet
nga fundi i kétij takimi, shpesh né njési té njé dite ose mé pak. Ekipi i Zhvillimit vetorganizohet pér
té realizuar punén né Sprint Backlog, si gjaté Planifikimit té Sprint ashtu edhe gjaté Sprint-it.

Product Owner-i mund té ndihmojé pér té sqaruar dhe gartésuar elementet e zgjedhur té Product
Backlog dhe pér té béré negocime. Nése Ekipi i Zhvillimit pércakton se ka shumé puné ose shumé
pak puné, mund té rinegociojé me Product Owner-in elementét e zgjedhur nga Product Backlog.
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Ekipi i Zhvillimit mund té ftojé gjithashtu njeréz té tjeré qé té marrin pjesé né takim pér dhéné
késhilla teknike ose té fushés sé biznesit.

Né fund té Planifikimit té Sprint-it, Ekipi i Zhvillimit duhet té jeté né gjendje t'i shpjegojé Product
Owner-it dhe Scrum Master-it se simendon té punojé si njé ekip vetorganizues pér té pérmbushur
Qéllimin e Sprint-it dhe pér té krijuar Inkrementin e parashikuar.

Qéllimi i Sprint-it (Sprint Goal)

Qéllimi i Sprint-it éshté njé objektiv i vendosur pér sprintin gqé mund té arrihet pérmes
implementimit té Product Backlog. Ai jep udhézime pér Ekipin e Zhvillimit se pse po ndérton
Inkrementin. Eshté krijuar gjaté takimit té Planifikimit té Sprint-it. Qéllimi i Sprintit i jep Ekipit té
Zhvillimit njéfaré fleksibiliteti sa i pérket funksionaliteteve ge do implementohen brenda sprintit.
Elementet e pérzgjedhur té Product Backlog ofrojné njé funksion koherent, i cili mund té jeté veté
Qéllimi i Sprint-it. Qéllimi i Sprint-it mund té jeté ¢do koherencé tjetér qé bén Ekipin e Zhvillimit
té punojé mé shumé sé bashku se né nisma té vecanta.

Gjaté gjithé kohés qge Ekipi i Zhvillimit punon, mban né mendje Qéllimin e Sprint-it. Pér té
pérmbushur Qéllimin e Sprint-it, ekipi implementon funksionalitetet dhe teknologjiné. Nése puna
rezulton té jeté e ndryshme nga ajo qé Ekipi i Zhvillimit priste, ata bashképunojné me Product
Owner-in pér té negociuar elementet e Sprint Backlog brenda Sprint.

Daily Scrum

Daily Scrum éshté njé event me kohézgjatje(time boxed) 15 minuta pér Ekipin e Zhvillimit. Daily
Scrum mbahet ¢do dité té Sprint-it. Né t&, Ekipi i Zhvillimit planifikon punén pér 24 orét e
ardhshme. Kjo gjé optimizon bashképunimin e ekipit dhe performancén duke inspektuar punén
gé nga Daily Scrum i fundit dhe duke parashikuar punén gé vijon né Sprint. Daily Scrum mbahet
cdo dité, né té njéjtén kohé dhe né té njéjtin vend, pér té reduktuar kompleksitetin.

Ekipi i Zhvillimit (Development Team) pérdor Daily Scrum pér té inspektuar progresin pérkundrejt
Qéllimit té Sprint (Sprint Goal) dhe pér té inspektuar trendin e progresit pérkundrejt pérfundimit
té punés né Sprint Backlog. Daily Scrum optimizon probabilitetin gé Ekipi i Zhvillimit té arrijé
Qéllimin e Sprint-it (Sprint Goal). Cdo dité Ekipi i Zhvillimit duhet té kuptojé se si kané ndérmend
té punojné sébashku si njé ekip i vetorganizuar pér té pérmbushur Sprint Goal dhe té krijojné
inkrementin e pritur né fundin e Sprint-it.

Struktura e mbledhjes vendoset nga Ekipi i Zhvillimit dhe mund té kryhet né ményra té ndryshme
nése fokusohet né progresin pérkundrejt Sprint Goal. Disa Ekipe zhvillimi do té pérdornin
pyetjet, disa té tjera do té ishin mé shumé té bazuara né diskutime. Mé poshté jepet njé shembull
mbi ¢faré mund té pérdoret:

e (faré béra dje gé ndihmoi Ekipin e Zhvillimit gé té arrijé Sprint Goal?

e (faré do té béj sot pér té ndihmuar Ekipin e Zhvillimit té arrijé Sprint Goal?

e A shoh ndonjé pengesé gé mé privon mua ose Ekipin e Zhvillimit pér pérmbushjen e Sprint
Goal?
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Ekipi i Zhvillimit ose anétaré té ekipit, shpesh, takohen menjéheré pas Daily Scrum pér diskutime
meé té hollésishme, ose pér té adaptuar, ose pér té riplanifikuar, pjesén e mbetur té punés sé
Sprint.

Scrum Master siguron gé Ekipi i Zhvillimit té& mbajé takimin, por Ekipi i Zhvillimit éshté pérgjegjés
pér kryerjen e Daily Scrum. Scrum Master i méson Ekipit té Zhvillimit té zbatojné rregullin e
mbajtjes sé Daily Scrum brenda kohézgjatjes ( time-box ) prej 15-minutave.

Daily Scrum éshté njé mbledhje e brendshme pér Ekipin e Zhvillimit. Nése té tjeré jané prezent,
Scrum Master siguron qé ata/ato té mos ndérpresin mbledhjen.

Daily Scrum pérmiréson komunikimin, eliminon takime té tjera, identifikon pengesat pér tu hequr
pér zhvillimin, nxjerr né pah dhe promovon vendimmarrjen e shpejté dhe pérmiréson nivelin e
njohurive té Ekipit té Zhvillimit. Ky éshté njé takim kyg, inspektues dhe adaptues.

Sprint Review

Njé Sprint Review mbahet né fund té Sprint pér té inspektuar Inkrementin dhe té pérshtasé
Product Backlog nése éshté e nevojshme. Gjaté mbledhjes sé Sprint Review, Ekipi i Scrum (Scrum
Team) dhe grupet e interesit bashképunojné rreth asaj qé éshté “Pérfunduar”(“Done”) né Sprint.
Bazuar né té dhe né ¢do ndryshim té Product Backlog gjaté Sprint, pjesémarrésit bashképunojné
pér gjérat e ardhshme gé mund té béhen pér té optimizuar vlerén. Ky éshté njé takim joformal
dhe prezantimi i inkrementit ka pér géllim mbledhjen e feedback dhe nxitjen e bashképunimit.

Ky éshté mé sé shumti njé takim katér-orésh pér Sprint njé mujor. Pér sprintet mé té shkurtra,
eventi éshté zakonisht mé i shkurtér. Scrum Master siguron gé ngjarja (event) té ndodhé dhe se
pjesémarrésit e kuptojné géllimin e saj. Scrum Master i méson té gjithé pér ta mbajtur até jo
mé shumé se koha e pércaktuar (time-box).

Sprint Review pérfshin elementét e méposhtém:

e Pjesémarrésit pérfshijné Ekipin e Scrum dhe grupet kryesore té interesit (Stakeholders) té
ftuar nga Product Owner;

e Product Owner shpjegon se ¢faré elementesh(items) té Product Backlog jané "Pérfunduar”
dhe c¢faré nuk éshté "Pérfunduar”;

e  Ekipi i Zhvillimit diskuton se ¢faré shkoi miré gjaté Sprint-it, cilat jané problemet e shfaqura
dhe si u zgjidhén kéto probleme;

e Ekipi i Zhvillimit demonstron punén gé ka "Pérfunduar
Inkrementit;

e Product Owner diskuton pér Product Backlog sic éshté. Ai ose ajo projekton datat e
mundshme té pérfundimit, bazuar né progresin e deritanishém (nése éshté e nevojshme);

e | gjithé grupi bashképunon né até se ¢faré duhet béré meé pas, né ményré gé Sprint Preview
té sigurojé kontribut té viefshém pér Sprint Planning;

e Rishikimi i ményrés, se si tregu ose pérdorimi potencial i produktit, mund té keté ndryshuar
até gé éshté gjéja mé e vlefshme pér tu béré né vazhdim; dhe,

vAall

dhe i pérgjigjet pyetjeve rreth
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e Rishikimi i afatit kohor (timeline), buxhetit, aftésive potenciale dhe tregut pér release tjetér
té parashikuar té produktit.

Rezultati i Sprint Review éshté njé Product Backlog i rishikuar i cili pércakton elementet e
mundshme té Product Backlog pér Sprint-in e ardhshém. Product Backlog mund té rregullohet né
pérgjithési pér té arritur mundési té reja.

Sprint Retrospective
Sprint Retrospective éshté njé mundési pér Ekipin e Scrum-it gé té inspektojé veten dhe té krijojé
njé plan me pérmirésime pér tu zbatuar gjaté sprintit té ardhshém.

Sprint Retrospective ndodh pas Sprint Review dhe para Sprint Planning té ardhshém.

Ky éshté njé takim tre-orésh pér Sprint njé mujor. Pér sprintet mé té shkurtra, ngjarja (event)
éshté zakonisht mé i shkurtér. Scrum Master siguron gé ngjarja té ndodhé dhe gé pjesémarrésit
kuptojné géllimin e saj. Scrum Master i méson té gjithé pér ta mbajtur kohézgjatjen jo mé shumé

se koha e pércaktuar (time-Box).

Scrum Master merr pjesé né mbledhje si anétar i njé ekipi prej pérgjegjésisé qé mbart mbi
procesin e Scrum.

Qéllimi i Sprint Retrospective éshté té:

o Inspektojné se si Sprint i fundit ka ecur, né lidhje me njerézit, marrédhéniet, proceset dhe
mjetet;

e |dentifikojé dhe rendisé elementet (items) kryesoré qé kané ecur miré dhe pérmirésime té
mundshme; dhe,

e Krijimiinjé plani pér implementimin e pérmirésimeve sipas ményrés se si Ekipi i Scrum-it bén
punén e tij.

Scrum Master inkurajon Ekipin Scrum té pérmirésojé procesin e zhvillimit dhe praktikat e tij, né
kuadér té procesit Scrum si framework , pér ta béré até mé efektiv dhe mé té kénagshém né
sprintin tjetér. Gjaté ¢do Sprint Retrospective, Ekipi i Scrum-it planifikon ményra pér té rritur
cilésiné e produktit duke pérshtatur pérkufizimin e "Pérfunduar” (definition of “Done”)sipas rastit.

Deri né fund té Sprint Retrospective, Ekipi i Scrum-it duhet té keté identifikuar pérmirésimet gé
do té implementohen né Sprint tjetér. Implementimi i kétyre pérmirésimeve né Sprintin e
ardhshém éshté pérshtatja (adaption) e veté inspektimit té ekipit té Scrum-it. Megjithése
pérmirésimet mund té implementohen né ¢do kohé, Sprint Retrospective ofron njé mundési
formale pér t'u fokusuar te inspektimi (inspection) dhe pérshtatja (adaption).

Artifaktet e Scrum

Artifaktet e Scrum-it pérfagésojné puné ose vleré pér té siguruar transparencé dhe mundési pér
inspektim dhe pérshtatje. Artifaktet e pérkufizuar nga Scrum jané projektuar posacérisht pér té
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maksimizuar transparencén e informacionit kyg, né ményré gé té gjithé té kené té njéjtin kuptim
mbi artifaktin.

Product Backlog

Product Backlog éshté njé listé e renditur e gjithckaje gé mund té jeté e nevojshme né produkt
dhe éshté burimiivetém i kérkesave pér cdo ndryshim gé duhet béré tek produkti. Product Owner
éshté pérgjegjés pér Product Backlog, duke pérfshiré pérmbajtjen, disponueshmériné dhe
renditjen e tij.

Product Backlog nuk éshté kurré i ploté. Zhvillimi mé i hershém i tij paraget vetém kérkesat té
cilat njihen fillimisht dhe qé kuptohen miré. Product Backlog evoluon si¢ evoluon dhe produkti
té cilit i referohet dhe veté mjedisit né té cilin do té pérdoret. Product Backlog éshté dinamik; ai
ndryshon vazhdimisht pér té identifikuar se ¢faré i duhet produktit pér té gené i pérshtatshém,
konkurrues dhe i dobishém. Pér sa kohé ekziston njé produkt, ekziston dhe Product Backlog i tij.

Product Backlog rendit té gjitha karakteristikat, funksionet, kérkesat, pérmirésimet dhe
rregullimet té cilét pérbéjné ndryshimet qé duhet t'i béhen produktit né versionet e ardhshme.
Elementet (items) té Product Backlog kané atributet e njé pérshkrimi, rendi, vlerésimi dhe vlere.

Si¢ njé produkt pérdoret dhe fiton vleré, dhe tregu ofron feedback, Product Backlog béhet njé listé
mé e madhe dhe mé e hollésishme. Kérkesat nuk ndalojné kurré sé ndryshuari, késhtu gé njé
Product Backlog éshté njé artifakt i gjallé. Ndryshimet né kérkesat e biznesit, kushtet e tregut, ose
teknologji mund té shkaktojné ndryshime né Product Backlog.

Ekipet e shuméfishta Scrum shpesh punojné sé bashku né té njéjtin produkt. Njé Product Backlog
pérdoret pér té pérshkruar punén e ardhshme mbi produktin. Njé atribut i Produkt Backlog qé
grupon elementet (items) mund té pérdoret mé pas.

Rafinimi i Product Backlog (Product Backlog refinement) éshté akti i shtimit té detajeve,
estimimeve dhe renditjes sé elementeve né Product Backlog. Ky éshté njé proces i vazhdueshém
né té cilin Product Owner dhe Ekipi i zhvillimit bashképunojné né detajimin e elementeve té
Product Backlog. Gjaté rafinimit té Product Backlog, elementet shqyrtohen dhe rishikohen. Ekipi
Scrum vendos se si dhe kur béhet rafinimi.

Rafinimi normalisht konsumon jo mé shumé se 10% té kapacitetit té Ekipit té Zhvillimit.

Sidoqofté, elementet e Product Backlog mund té pérditésohen né ¢do kohé nga Product Owner
ose me lejen e Product Owner.

Elementét e Product Backlog té renditur mé larté, zakonisht, jané mé té qarté dhe mé té detajuar
sesa ata té renditur mé poshté.

Estimimet mé té sakta béhen né bazé té shkallés sé larté té qartésisé dhe detajeve; sa mé i ulét
rendi, ag mé pak detaje. Elementét e Product Backlog me té cilét Ekipi i Zhvillimit do té jeté i zéné
pér Sprintin e ardhshém, jané rafinuar né ményré gé ¢cdo element, né ményré té arsyeshme, té
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jeté "I Pérfunduar” brenda time-box té Sprint. Elementet e Product Backlog gé mund té
"Pérfundojné" nga Ekipi i Zhvillimit brenda njé Sprinti, konsiderohen "Gati" (“Ready”) pér
pérzgjedhje né njé Sprint Planning. Zakonisht, elementet e Product Backlog fitojné shkallé té
transparencés népérmjet aktiviteteve té rafinimit té pérshkruara mé sipér.

Ekipi i Zhvillimit éshté pérgjegjés pér té gjitha estimimet. Product Owner mund té ndikojé te Ekipi
i Zhvillimit duke e ndihmuar até té kuptojé dhe té zgjedhé trade-offs, por njerézit gé do té kryejné
punén, béjné vlerésimin pérfundimtar.

Monitorimi i progresit drejt njé qéllimi (goal)

Né cdo moment né kohég, puna totale e mbetur (total work remaining) pér té arritur géllimin mund
té pérmblidhet. Product Owner gjurmon kété puné totale té& mbetur, té paktén ¢do Sprint Review.
Product Owner e krahason kété shumeé me punén e mbetur né Sprint Reviews té méparshme, pér
té vlerésuar progresin drejt pérfundimit té punés sé projektuar sipas kohés sé déshiruar pér té
arritur géllimin(goal). Ky informacion béhet transparent pér té gjithé grupet e interesit.

Praktika té ndryshme projeksionale mbi trendin jané pérdorur pér té parashikuar progresin, si
burn downs, burn ups ose cumulative flows. Kéto kané rezultuar té dobishme. Megjithaté, kéto
praktika nuk zévendésojné réndésiné e empirizmit. Né mjedise komplekse, ajo qé do té ndodhé
éshté e panjohur. Vetém ajo gé ka ndodhur mund té pérdoret pér vendimmarrje me vizion pér té
ardhmen.

Sprint Backlog

Sprint Backlog éshté njé bashkési nga Product Backlog items té pérzgjedhur pér Sprintin, plus njé
plan pér té dorézuar inkrementin e produktit dhe realizimin e Qéllimit té Sprint (Sprint Goal).
Sprint Backlog éshté njé parashikim nga Ekipi i Zhvillimit rreth funksionalitetit gé do té jeté né
inkrementin tjetér dhe punén e nevojshme pér té dorézuar até funksionalitet né inkrement té
"Pérfunduar".

Sprint Backlog-u bén té dukshme té gjithé punén gé Ekipi i Zhvillimit identifikon si té nevojshme
pér té pérmbushur géllimin e Sprint. Pér té siguruar pérmirésim té vazhdueshém, pérfshin té
paktén njé pérmirésim procesi me prioritet té larté té identifikuar né mbledhjen e méparshme té
Retrospektivés.

Sprint Backlog éshté njé plan me detaje té mjaftueshme, qé ndryshimet né progres té&€ mund té
kuptohen né Daily Scrum. Ekipi i zhvillimit modifikon Sprint Backlog pérgjaté gjithé Sprint-it, dhe
Sprint Backlog shpérfaget gjaté Sprint. Kjo shpérfage ndodh ndérkohé qé Ekipi i Zhvillimit punon
pérmes planit dhe méson mé shumeé rreth punés gé nevojitet pér té arritur géllimin e Sprint.

Kur kérkohet puné e re, Ekipii Zhvillimit ia shton até Sprint Backlog. Ndérkohé qé puna éshté kryer
ose pérfunduar, puna e mbetur e estimuar (the estimated remaining work) pérditésohet. Kur
elementet e planit konsiderohen té panevojshme, ato higen. Vetém Ekipi i Zhvillimit mund té
ndryshojé Sprint Backlogun e tij gjaté njé Sprint-i. Sprint Backlog éshté njé pamje shumé e
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dukshme dhe né kohé reale e punés gé Ekipi i Zhvillimit planifikon té kryejé gjaté Sprint, qé i pérket
vetém Ekipit té Zhvillimit.

Monitorimi i progresit té Sprintit
Né ¢cdo moment né njé Sprint, puna totale e mbetur né Sprint Backlog mund té pérmblidhet.

Ekipi i Zhvillimit e gjurmon kété puné totale gé mbetet, té paktén pér ¢do Daily Scrum, pér té
projektuar sa gjasa ka té arrihet géllimi i Sprintit (Sprint Goal). Duke gjurmuar punén e mbetur
pérgjaté gjithé Sprintit, Ekipi i Zhvillimit mund té menaxhojé progresin e tij.

Inkrementi

Inkrementi éshté shuma e té gjithé elementeve té Product Backlog té pérfunduar gjaté njé Sprinti
dhe vlera e inkrementeve té té gjitha sprint-eve té méparshme. Né fund té njé Sprint, Inkrementi
i ri duhet té jeté "Pérfunduar”, gé do té thoté se duhet té jeté né gjendje té pérdorshme dhe té
pérmbushé pérkufizimin e Ekipit té Scrum té té genit "Pérfunduar" (definition of “Done”). Njé
Inkrement éshté njé trup punésh té inspektueshem, té pérfunduar qé mbéshtet empirizmin né
fund té Sprint. Inkrementi éshté njé hap drejt njé vizioni ose synimi. Ai duhet té jeté né gjendje té
pérdorshme pavarésisht nése Product Owner vendos ta Iévrojé.

Transparenca e artifakteve

Scrum mbéshtetet né transparencé. Vendimi pér té optimizuar vlerén dhe kontrollin e riskut
béhen né bazé té gjendjes té perceptuar té artifakteve. Né masén gé transparenca éshté e ploté,
kéto vendime kané njé bazé té shéndoshé. Pér aq sa kohé sa artifaktet nuk jané térésisht
transparente, kéto vendime mund té kené mangésira, vlera mund té zvogélohet dhe risku mund
té rritet.

Scrum Master duhet té punojé me Product Owner, Ekipin e Zhvillimit dhe palé té tjera té
pérfshira, pér té kuptuar nése artifaktet jané térésisht transparente. Ekzistojné praktika se si té
pérballesh me transparencé jo té ploté; Scrum Master duhet té ndihmojé té gjithé gé té aplikojné
praktikat e duhura né mungesé té transparencés sé ploté. Njé Scrum Master, duke inspektuar
artifaktet, mund té zbulojé transparencé jo té ploté, duke kuptuar patterns, duke dégjuar nga afér
até gé éshté thuhet, dhe duke zbuluar dallimet midis rezultateve té pritshme dhe reale.

Puna e Scrum Master éshté gé té punojé me Ekipin Scrum dhe organizatén pér té rritur
transparencén e artifakteve. Kjo puné zakonisht pérfshin mésimin, bindjen dhe ndryshimin.
Transparenca nuk ndodh brenda natés, por éshté njé rrugé.

Pérkufizimi i "Pérfunduar" ( Definition of “Done”)

Kur njé element i Product Backlog ose Inkrementi pérshkruhet si "Pérfunduar", té gjithé duhet ta
kuptojné se ¢faré do té thoté "Pérfunduar". Edhe pse kjo varion shumé nga njé Ekip Scrum né
tjetrin, anétarét duhet té kené njé kuptim té pérbashkét se ¢faré do té thoté qé puna té jeté e
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ploté, pér t'u siguruar transparenca. Ky éshté pércaktimi pér "Pérfunduar" pér Ekipin e Scrum dhe
pérdoret pér té vlerésuar se kur puna éshté e ploté mbi inkrementin e produktit.

| njéjti pérkufizim e udhézon Ekipin e Zhvillimit pér té ditur se sa elementé té Product Backlog
mund té zgjedhé gjaté njé Sprint Planning. Qéllimi i secilit Sprint éshté qé té japé inkremente
funksionalitetesh potencialisht té [évrueshme qé i pérmbahet pérkufizimit korrent té Ekipit Scrum
pér "Pérfunduar".

Ekipet e Zhvillimit dorézojné njé Inkrement té funksionaliteteve té produktit né ¢do Sprint. Ky
Inkrement éshté i pérdorshém, késhtu gé njé Product Owner mund té zgjedhé ta lévrojé até. Nése
pérkufizimi i "Pérfunduar” pér njé Inkrement éshté pjesé e rregullave, standardeve ose
udhézimeve té organizatés sé zhvillimit, té gjitha Ekipet e Scrum duhet ta ndjekin até si minimum.
Nése "Pérfunduar" pér njé Inkrement nuk éshté pjesé e rregullave té organizatés sé zhvillimit,
Ekipi i Zhvillimit, pjesé e Ekipit té Scrum-it, duhet pércaktojé njé pérkufizim té pérshtatshém
se ¢do té thoté qé produkti éshté “Pérfunduar”. Nése ka shumé Ekipe Scrum duke punuar né
sistemin ose inkrementin e produktit, Ekipet e zhvillimit né té gjitha Ekipet Scrum duhet té
pércaktojné bashkérisht pérkufizimin pér cfaré do té quhet e "Pérfunduar".

Cdo Inkrement éshté shtesé pér té gjitha inkrementet e méparshme dhe té testuara térésisht,
duke siguruar qé té gjithé inkrementet punojné sé bashku.

Ndérsa Ekipet e Scrum-it maturohen, pritet qé pérkufizimiityre pér "Pérfunduar" té zgjerohet pér
té pérfshiré kritere mé té rrepta pér cilési mé té larté. Cdo produkt ose sistem duhet té keté njé
pérkufizim pér "Pérfunduar", i cili éshté njé standard pér ¢do puné té béré né té.

Shénim i fundit

Scrum éshté pa pagesé dhe ofrohet né kété Udhézues. Rolet, artifaktet, ngjarjet dhe rregullat e
Scrum jané té pandryshueshme. Edhe pse zbatimi i vetém disa pjeséve té Scrum éshté i mundur,
rezultati nuk éshté Scrum. Scrum ekziston vetém né térésiné e tij dhe funksionon miré si njé
kontenier pér teknikat, metodologjité, dhe praktika té tjera.

Mirénjohje

Njerézit

Nga mijéra njeréz gé kané kontribuar né Scrum, ne duhet té vecojmé ata gé ishin thelbésoré né
dhjeté vitet e para. Sé pari, ishte Jeff Sutherland i cili punonte me Jeff McKenna, dhe Ken Schwaber
duke punuar me Mike Smith dhe Chris Martin. Shumé té tjeré kontribuan né vitet gé pasuan dhe
pa ndihmén e tyre Scrum nuk do té rafinohej ashtu si¢ éshté sot.
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Historia
Ken Schwaber dhe Jeff Sutherland bashké-prezantuan pér heré té paré Scrum né konferencén
OOPSLA né 1995. Ky prezantim né thelb dokumentoi njohurité e mésuara nga Ken dhe Jeff, duke
aplikuar Scrum, gjaté atyre pak viteve té méparshme si dhe béri publik prezantimin e pare formal
té Scrum.

Historia e Scrum pérshkruhet né tjetér vend. Pér té nderuar vendet e para ku u provua dhe u
rafinua, iu jemi mirénjohés Individual, Inc., Fidelity Investments, dhe IDX (tani GE Medical).

Udhézuesi i Scrum dokumenton Scrum, té zhvilluar dhe mirémbajtur pér mé shumeé se 20 vjet nga
Jeff Sutherland dhe Ken Schwaber. Burime té tjera, japin modele, procese dhe njohuri qé
plotésojné kuadrin e Scrum (Scrum framework). E gjitha kjo, optimizon produktivitetin, vlerén,
kreativitetin dhe krenariné.

Translator Acknowledgement
Kjo guide éshté pérkthyer nga versioni origjinal anglisht i cili éshté krijuar prej zhvilluesve té
specifikuar mé lart. Personat gé kané kontribuar pér pérkthimin jané:

Eleonora Qipo
nora.gipo@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/eleonora-qipo-55864622/

Dorina Bebja
dorinabebja@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/dorina-bebja-b6a0022a/

Ndryshimet ndérmjet udhézuesve té 2016 dhe
2017

1. Shtimi i njé seksioni pér Pérdorimet e Scrum-it:
Scrum fillimisht u ndértua pér té zhvilluar dhe menaxhuar produkte. Duke filluar gé nga 1990,
Scrum éshté pérdorur gjerésisht né té gjithé botén, pér té:

1. Kérkuar dhe identifikuar tregje, teknologji dhe kapacitete produktesh ku mund té
zbatohet.

2. Zhvilluar produkte dhe pérmirésime.

Publikuar produkte dhe pérmirésime té shpeshta né njé dité.

4. Zhvilluar dhe mirémbajtur ambiente operacionale né Cloud (online, secure, on-demand)
dhe té tjera qé i shérbejné pér produktet.

5. Mirémbajtur dhe rinovuar produktet.

w
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Scrum éshté pérdorur pér té zhvilluar softuer, harduer, softuer té brendshém, rrjete té
funksioneve té ndérveprueshme, automjete autonome, shkolla, geveri, marketing, menaxhimin e
funksionimit té organizatave dhe pothuajse ¢do gjé qé ne pérdorim né jetén toné té pérditshme,
si individé dhe shoqéri.

Teksa teknologjia, tregu, kompleksiteti i mjedisit dhe ndérveprimet mes tyre jané rritur me
shpejtési, pérdorimi i Scrum-it né trajtimin e kétij kompleksiteti vértetohet ¢do dité.

Scrum éshté vecganérisht efektiv né transferimin e njohurive né ményré iterative dhe
inkrementale. Scrum tashmé pérdoret gjerésisht pér produktet, shérbimet dhe menaxhimin e
organizatés prind.

Scrum éshté vecanérisht efektiv né transferimin e njohurive né ményré iterative dhe
inkrementale. Scrum tashmé pérdoret gjerésisht pér produktet, shérbimet dhe menaxhimin e
organizatés prind.

Thelbi i Scrum éshté njé ekip i vogél njerézish. Ekipi individual éshté shumé fleksibél dhe adaptiv.
Kéto pika té forta vazhdojné té funksionojné né njé ekip, disa ekipe apo dhe rrjet ekipesh qé
zhvillojné, nxjerrin, operojné dhe mbéshtesin punén dhe produktet e punés sé mijéra njerézve.
Ata bashképunojné dhe ndérveprojné pérmes zhvillimit té sofistikuar té arkitekturave dhe
mjediseve té publikimit final (release) té synuar.

Kur fjalét "zhvillo" dhe "zhvillim" pérdoren né udhézuesin e Scrum-it, ato i referohen njé pune
komplekse, si¢ jané ato lloje té identifikuara mé sipér.

2. Ndryshim formulimi né seksionin e Scrum Master-it pér té
gartésuar mé miré kété rol. Teksti tani éshté:

Scrum Master-i éshté pérgjegjés pér té promovuar dhe suportuar Scrum ashtu si¢ éshté i
pércaktuar né udhézuesin Scrum. Scrum Master e realizon kété gjé duke ndihmuar té gjithé té
kuptojné teoriné e Scrum, praktikat, rregullat dhe vlerat.

Scrum Master-i éshté njé lider-shérbyes pér Ekipin Scrum ( Scrum Team). Scrum Master-i
ndihmon ata jashté Ekipit Scrum té kuptojné se cilat ndérveprime me Ekipin Scrum jané
ndihmése dhe cilat jo. Scrum Master ndihmon té gjithé té ndryshojné kéto ndérveprime né
ményré gé té maksimizojé vlerén e krijuar nga Ekipi Scrum.

3. Shtuar né seksionin Shérbimet e Scrum Master-it ndaj Product
Owner-it
Siguron gé qéllimi, shtrirja dhe fusha e produktit éshté kuptuar nga té gjithé anétarét e Ekipit
Scrum sa mé miré gé éshté e mundur.
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4. Pérditésuar paragrafii paré i seksionit Daily Scrum:

Daily Scrum éshté njé event me kohézgjatje(time boxed) 15 minuta pér Ekipin e Zhvillimit. Daily
Scrum mbahet ¢do dité té Sprint-it. Né té, Ekipi i Zhvillimit planifikon punén pér 24 orét e
ardhshme. Kjo gjé optimizon bashképunimin e ekipit dhe performancén duke inspektuar punén
gé nga Daily Scrum i fundit dhe duke parashikuar punén gé vijon né Sprint. Daily Scrum mbahet
¢do dité, né té njéjtén kohé dhe né té njéjtin vend, pér té reduktuar kompleksitetin.

5. Pérditésuar seksioni i Daily Scrum pér té qartésuar géllimet e Daily
Scrum duke pérfshiré kété tekst:

Struktura e mbledhjes vendoset nga Ekipi i Zhvillimit dhe mund té kryhet né ményra té ndryshme
nése fokusohet né progresin pérkundrejt Sprint Goal. Disa Ekipe zhvillimi do té pérdornin
pyetjet, disa té tjera do té ishin mé shumé té bazuara né diskutime. Mé poshté jepet njé shembull
mbi ¢faré mund té pérdoret:

e (faré béra dje gé ndihmoi Ekipin e Zhvillimit gé té arrijé Sprint Goal?

e (faré do té béj sot pér té ndihmuar Ekipin e Zhvillimit té arrijé Sprint Goal?

e A shoh ndonjé pengesé gé mé privon mua ose Ekipin e Zhvillimit pér pérmbushjen e Sprint
Goal?

6. Qartésime rreth kohézgjatjeve té pércaktuara (time boxes)

Duke pérdorur fjalét "mé sé shumti" pér té hequr ¢do pyetje qé ngjarjet duhet té jené me njé
gjatési té sigurté por né vend té késaj ato jané koha maksimale e caktuar.

7. Shtuar né seksionin e Sprint Backlog

Pér té siguruar pérmirésim té vazhdueshém, pérfshin té paktén njé pérmirésim procesi me
prioritet té larté té identifikuar né mbledhjen e méparshme té Retrospektivés.

8. Qartésuar mé tej seksioni i Inkrementit:

Njé Inkrement éshté njé trup punésh té inspektueshem, té pérfunduar gé mbéshtet empirizmin
né fund té Sprint. Inkrementi éshté njé hap drejt njé vizioni ose synimi.
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