Scrum-opas™

Scrumin maaritelma ja pelisaannot

marraskuu 2017

Kirjoittajat ovat Scrumin kehittdjdt Ken Schwaber ja Jeff Sutherland

SUOMI / FINNISH




Sisallysluettelo

SCrUM-0PPAAN TANKOTEUS ..ouevieei ittt e e rtee e e et e e e s st e e e ssabee e e esabeeesesnbeeesenaseeessnssens 3
SCrUMIN MAEAFEEIME ..eeieie et e s e st e st e s be e e sabee e beeesabeesbeeesareesanes 3
Scrumin KAytOtarkOTUKSEE ...coiiiieee e e e s bee e s s bee e e e nares 3
SCrUMIN TAUSTATEONIA ...vviiiiiiiiii ittt 4
SCIUMIN @IVOT (it b e e s e e e s s ba e e s s are e e s snras 5
SCIUM-TIIMI cevtiiiiiiii e e re e s s e e s s ba e e s s abe e e s saras 5
R0 [0 1 (1o ] 4 T ES) Y- PO PO P P PP PO RUPTPPPPPPTORRNE 6
[T 0TV AT 6
Yo 0 010 0= ] o =T OO PPPPPPTTN 7
Y g W] [T TR =Y o= oL (] 4 = SR 9
1Y o110 ¥ PPN 9
SPRINTIN SUUNNITEEIU .. e e et e e e st be e e e s nbee e e enreas 10
TNV =11 o= - 1Y PSRRI 12
SPrNtIN KatSEIMOINTI c..vviieiiiie e e e s bee e e s tbee e e s abeeeeenres 13
SPIINTIN FEIFOSPEKEIIVI..vvvieieirieeieciiee et e e e e e e et e e e e enbee e e entaeeeenres 14
SCrUMIN TUOLOKSEE ..t sttt et e b e b e st e 15
TUOLLEEN KENTLYSJONO ..ttt et e e et e e e e bte e e e e bte e e e ebteeeeebaeeeeesenaaennes 15
SPFINTIN KENTLYSJONO ... .tiiiiiitiie e e e e s e e e st e e e e s abeeeessbaeesenres 16
INKEEIMENTEI ...eeteeiie et ettt e bt e b e n e e sreesaeeeaeeenreens 17
TUOLOSTEN [APINGEKYVYYS .evreieiiiiie ettt e e et e e e s b e e s e ab e e e e eabaeeesnbaeeeensbaeeesnses 17
“Valmiin” MEAFITEIME ...ttt st st s e be b e nneas 17
[0 0 0T U L7 T = 19
HUOMIONOSOITUKSEE ...ttt ettt st ettt b e bt e sae e saeeeateeeeens 19
TS ..ttt sttt et st e e s e e aeeereens 19
HISTOITA 1.ttt 19
KBANNOS ..eviiiiiiiiii it saa e s san 19
Muutokset versioiden 2016 ja 2017 VAlIlla..........ccuvriiiere e 20

©2017 Scrum.Org, Scrum, Inc. Scrum-opas on julkaistu Creative Commonsin lisenssilld “Nime&-JaaSamoin”. Lisenssi
on ladattavissa  osoitteesta  http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode.fi  sekd tiivistelmand
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.fi. Kéyttdmall4 t4t4 teosta osoitat lukeneesi ja hyvéksyneesi
edelldmainitut Creative Commonsin lisenssiehdot.

Sivu | 2



Scrum-oppaan tarkoitus

Scrum on monimutkaisten tuotteiden kehittdmiseen, toimitukseen ja yllapitoon tarkoitettu
viitekehys. Tdma opas sisaltaa Scrumin maaritelman. Maaritelma koostuu rooleista,
tapahtumista, tuotoksista ja sdaannoista, jotka sitovat Scrumin elementit yhteen. Ken Schwaber
ja Jeff Sutherland kehittivat Scrumin, ovat kirjoittaneet Scrum-oppaan ja vastaavat siita.

Scrumin maaritelma

Scrum (subst.): Viitekehys, jonka avulla ihmiset voivat ratkaista monimutkaisia ongelmia
kehittdessaan mahdollisimman suurta lisdarvoa tarjoavia tuotteita tuottavasti ja luovasti. Scrum
on:

o Kevyt
e Yksinkertainen ymmartaa
o Vaikea taitaa

Scrumia on kaytetty tyon hallintaan monimutkaisten tuotteiden parissa 1990-luvun alusta
lahtien. Scrum ei ole prosessi, tekniikka eika yksityiskohtia ohjaava menetelma. Se on
paremminkin viitekehys, jonka sisalla voi hyodyntaa useita erilaisia prosesseja ja tekniikoita.
Scrum tekee tuotehallinnan ja tydmenetelmien suorituskyvyn nakyvaksi, jotta voidaan jatkuvasti
parantaa tuotetta, tiimia ja tyoskentely-ymparistoa.

Scrum-viitekehys koostuu Scrum-tiimeista rooleineen, tapahtumista, tuotoksista ja sdannoista.
Jokainen elementti palvelee tiettya tarkoitusta ja on oleellinen osa Scrumin onnistumista.

Scrumin sdannot sitovat yhteen tapahtumat, roolit ja tuotokset ja ohjaavat niiden valista
vuorovaikutusta. Sdannot on kuvattu tassa dokumentissa.

Scrumin kayttoon liittyvat taktiikat vaihtelevat ja niita on kuvattu toisaalla.

Scrumin kayttotarkoitukset

Scrum kehitettiin alun perin tuotehallintaan ja tuotteiden kehittamiseen. 1990-luvun
alkupuolelta Iahtien Scrumia on kaytetty ympari maailman laajalti:

1. Soveltuvien markkinoiden, teknologioiden ja tuotteen toimintojen tutkimiseen ja
tunnistamiseen

2. Tuotteiden kehittamiseen ja jalostamiseen

3. Tuotteiden ja paivitysten julkaisemiseen jopa useita kertoja paivdssa

©2017 Scrum.Org, Scrum, Inc. Scrum-opas on julkaistu Creative Commonsin lisenssilld “Nime&-JaaSamoin”. Lisenssi
on ladattavissa  osoitteesta  http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode.fi  sekd tiivistelmand
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.fi. Kéyttdmall4 t4t4 teosta osoitat lukeneesi ja hyvéksyneesi
edelldmainitut Creative Commonsin lisenssiehdot.

Sivu | 3



4. (Saavutettavien, turvallisten, nopeasti pystytettavien) pilvi- ja muiden
tuotantoymparistojen kehittdmiseen ja yllapitoon, ja
5. Tuotteiden uudistamiseen ja yllapitoon.

Scrumia on kaytetty kehittdmaan ohjelmistoja, laitteistoja, sulautettuja jarjestelmia,
yhteistoimintaverkostoja, itseohjautuvia ajoneuvoja, kouluja, hallintoa ja markkinointia, seka
hallitsemaan organisaatioiden toimintaa, ja lahes kaikkeen, mita kdaytamme paivittain
elamassamme yksildina ja yhteisoina.

Kun teknologia, markkinat, ympariston monimutkaisuus ja niiden vuorovaikutukset ovat
nopeasti kasvaneet, Scrumin hyodyllisyys kompleksisuuden kasittelyssa tulee todistetuksi
paivittain.

Scrum on osoittautunut erityisen tehokkaaksi iteratiivisessa ja inkrementaalisessa tiedon
jakamisessa. Scrum on nyt laajasti kdytossa tuotteiden, palveluiden ja organisaatioiden
hallinnassa.

Scrumin ytimessa on pieni, tiivis tiimi. Yksittdinen tiimi on erittdin joustava ja
sopeutumiskykyinen. Nama vahvuudet toimivat yksittdisen, useamman ja monen tiimin seka
tiimien verkoston tapauksessa, kun nama kehittavat, julkaisevat, hallinnoivat ja yllapitavat
tuhansien ihmisten ty6ta ja tyon tuloksia. Nama tiimit tyoskentelevat yhdessa ja rinnakkain
kehittyneiden sovellusarkkitehtuurien ja julkaisuymparistdjen avulla.

Tassd Scrum-oppaassa sanoilla “kehittdd” ja "kehittaminen” viitataan ylldolevan kaltaiseen
kompleksiseen tyohon.

Scrumin taustateoria

Scrum perustuu empiriiseen prosessinhallintateoriaan, tai empirismiin. Empirismin mukaan tieto
perustuu kokemukseen ja paatdsten tekemiseen tunnettujen tosiasioiden pohjalta. Scrum
hyodyntaa iteratiivis-inkrementaalista (toistavaa ja lisddvaa) lahestymistapaa ennustettavuuden
optimoimiseen ja riskien kontrolloimiseen. Empiiriselld prosessinhallinnalla on kolme tukijalkaa:
Lapinakyvyys, tarkastelu ja sopeuttaminen.

Lapindkyvyys

Prosessin merkittavien tekijoiden tulee olla helposti havaittavissa niille, jotka vastaavat
lopputuloksesta. Lapindkyvyys vaatii, etta prosessin merkittavat tekijat maaritellddn ja sovitaan
vhdessa, jotta tarkastelijoilla on yhteinen nakemys siitd, mita tarkastellaan.

Esimerkiksi:

e  Kaikilla osallisilla on yhteinen prosessiin viittaava sanasto, ja
e Tyon tekijoilla on yhteinen ”valmiin” maaritelma (kts. sivu 17).
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Tarkastelu

Scrumin kayttajien tulee sadnnollisesti tarkastella Scrumin tuotoksia ja tyon edistymista kohti
sprintin tavoitetta, jotta haitalliset poikkeamat voidaan havaita. Tarkastelu ei kuitenkaan saa
tapahtua niin tiheasti, etta se alkaa hairita varsinaista tyota. Tarkastelu on hyodyllisintd, kun sen
suorittavat ammattitaitoiset tarkastelijat sopivin valiajoin.

Sopeuttaminen

Jos tarkastelija paattelee, etta yksi tai useampi prosessin osa on hyvaksyttavien raja-arvojen
ulkopuolella, ja tdman johdosta syntyvaa tuotetta olisi mahdoton hyvaksya, tulee tarkastelijan
sdataa prosessia tai tyostettdvaa ainesta. Sdataminen tulee tehda niin nopeasti kuin mahdollista,
jotta myohemmat poikkeamat saadaan minimoiduksi.

Scrumissa on nelja muodollista tapahtumaa tarkasteluun ja sopeuttamiseen. Nama on kuvattu
tarkemmin Scrumin tapahtumat -kappaleessa:

e Sprintin suunnittelu
e Péivittaispalaveri

e  Sprintin katselmointi
e Retrospektiivi

Scrumin arvot

Scrumin arvot ovat sitoutuminen, rohkeus, keskittyminen, avoimuus ja kunnioitus.

Arvojen mukaan toimiessaan Scrum-tiimi vahvistaa Scrumin kolmea tukijalkaa: lapinakyvyytta,
tarkastelua ja sopeuttamista. Tima puolestaan kasvattaa luottamusta. Scrum-tiimin jasenet
omaksuvat arvoja tyoskennellessdaan Scrumin tapahtumien, roolien ja tuotosten parissa.

Scrumilla onnistuminen riippuu siitd, kuinka hyvin ihmiset pystyvat omaksumaan Scrumin viisi
arvoa. Yksilot sitoutuvat henkilokohtaisesti Scrum-tiimin tavoitteisiin. Scrum-tiimin jasenilla on
rohkeutta toimia oikein ja tydstda vaikeita ongelmia. Kaikki keskittyvat sprintin tydhon ja Scrum-
tiimin tavoitteisiin. Scrum-tiimi sidosryhmineen sopii avoimuudesta liittyen kaikkeen tyohon ja
sen toteutuksen ongelmiin. Scrum-tiimin jasenet kunnioittavat toisiaan kyvykkaina ja itsenaisina
ihmisina.

Scrum-tiimi

Scrum-tiimi koostuu tuoteomistajasta, kehitystiimista ja scrummasterista. Scrum-tiimit ovat
itseohjautuvia ja monitaitoisia. Itseohjautuvat tiimit paattavat itse, kuinka parhaiten tekevat
tyonsa ulkoisen ohjauksen sijaan. Monitaitoisilla tiimeilld on lisdksi kaikki tyon tekemiseen
vaadittava osaaminen ilman riippuvuuksia tiimin ulkopuolisiin henkildihin. Scrumin tiimimalli on
suunniteltu joustavuuden, luovuuden ja tuottavuuden optimoimiseksi. Scrum-tiimi on
osoittautunut yha tehokkaammaksi kaikelle edella mainitulle ja muulle kompleksiselle tyolle.
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Scrum-tiimit toimittavat tuotteita toistavasti ja lisddvasti, maksimoiden tilaisuudet palautteen
saamiseen. Inkrementaaliset “valmiin” tuotteen toimitukset varmistavat, etta tuotteesta on aina
saatavilla toimiva ja potentiaalisesti hyddyllinen versio.

Tuoteomistaja

Tuoteomistaja on vastuussa kehitystiimin tyon tuloksena saatavan tuotteen arvon
maksimoinnista. Taman toteutus voi vaihdella suuresti organisaatioiden, Scrum-tiimien ja
yksildiden valilla.

Tuoteomistaja on vastuussa myo6s tuotteen kehitysjonon hallinnasta. Tama sisaltaa:

e Tuotteen kehitysjonon kohtien selkedn ilmaisun

e Tuotteen kehitysjonon kohtien jarjestamisen siten, etta tavoitteet saavutetaan parhaalla
tavalla

e Kehitystiimin tyon arvon varmistamisen ja maksimoimisen

e Tuotteen kehitysjonon avoimuuden, lapinakyvyyden ja ymmarrettavyyden
varmistamisen siten, etta tuotteen kehitysjonosta selvidaa, mita Scrum-tiimi tulee
tekemaan seuraavaksi, ja

e Varmistamisen, etta kehitystiimi ymmartaa tuotteen kehitysjonon riittavalla
tarkkuudella.

Tuoteomistaja voi itse tehda ylla kuvatut tyot tai pyytaa kehitystiimia tekeméaan ne. Joka
tapauksessa tuoteomistaja on vastuussa niista.

Tuoteomistaja on yksi henkilo, ei komitea. Tuoteomistaja voi hyddyntaa komiteoita tai edustaa
sellaisen toiveita tuotteen kehitysjonon kautta, mutta tuotteen kehitysjonon jarjestyksen
muuttamiseksi tulee aina ensin vakuuttaa tuoteomistaja.

Tuoteomistajan tyon onnistumiseksi koko organisaation tulee kunnioittaa hanen paatoksiaan.
Tuoteomistajan padtokset ovat nahtavilld tuotteen kehitysjonon sisdllossa ja jarjestyksessa.

Kenelldkdadn muulla ei ole oikeutta pakottaa kehitystiimiad tydskentelemaan muiden kuin
tuoteomistajan asettamien vaatimusten parissa.

Kehitystiimi

Kehitystiimi koostuu ammattilaisista, jotka muuttavat tuotteen kehitysjonon sisallon
potentiaalisesti julkaisukelpoikseksi “valmiiksi” inkrementiksi jokaisessa sprintissa. Sprintin
aikana tehtavien julkaisujen maaralla ei ole ylarajaa, kunhan tuotetaan vahintaan yksi
potentiaalisesti julkaisukelpoinen inkrementti. Ainoastaan kehitystiimin jasenet luovat
inkrementteja.

Organisaatiot muodostavat ja valtuuttavat kehitystiimit organisoimaan ja hoitamaan omaa
tyotaan. Tastd muodostuva synergia parantaa kehitystiimin tehokkuutta ja tuottavuutta.
Kehitystiimeilla on seuraavat piirteet:
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e Kehitystiimit ovat itseohjautuvia. Ei kukaan — ei edes scrummaster — kerro kehitystiimille,
kuinka tuotteen kehitysjono tulisi muuttaa julkaisukelpoiseksi inkrementiksi

o Kehitystiimit ovat monitaitoisia sisaltden kaiken tarvittavan osaamisen potentiaalisesti
julkaisukelpoisen inkrementin kehittamiseksi

e Scrum ei tunnusta kehitystiimin jasenten titteleita riippumatta henkilon tyon sisallosta.

e Scrum ei tunnusta kehitystiimissa alitiimeja, jotka vastaisivat erityisista osa-alueista kuten
testaamisesta, arkkitehtuurista, kayttopalveluista tai liiketoiminta-analyysista, ja

o Kehitystiimin jasenilla voi olla erityista osaamista tai erilaisia tydn painopisteita, mutta
vastuu kehityksesta kuuluu koko kehitystiimille yhdessa.

Kehitystiimin koko

Kehitystiimin optimaalinen koko on riittdvan pieni, jotta se pysyy ketterana ja riittavan suuri,
jotta se saa sprintin aikana valmiiksi merkittavan maaran tyota. Vahemman kuin kolme
kehitystiimin jasentad vahentaa vuorovaikutusta ja johtaa pienempiin tuottavuushydtyihin. Liian
pieni kehitystiimi saattaa sprintin aikana tormata osaamispulaan jollakin osa-alueella, eika
valttamatta pysty tuottamaan julkaisukelpoista inkrementtia. Jos taas kehitystiimissa on yli
yhdeksan henkil63, tarvitaan liikaa koordinointia. Suuret tiimit aiheuttavat liian paljon
kompleksisuutta, jotta empiirinen prosessi olisi kdyttokelpoinen. Tuoteomistajan ja
scrummasterin roolit eivat sisally ndihin lukuihin, elleivat he lisaksi tydskentele kehitystiimissa
sprintin kehitysjonon tehtavien toteutuksessa

Scrummaster

Scrummaster vastaa Scrumin edistamisesta ja tukemisesta sellaisena kuin se on kuvattu tdssa
Scrum-oppaassa. Scrummasterit tekevat taman auttamalla kaikkia ymmartamaan Scrumin
teorian, kdaytannot ja saannot.

Scrummaster on Scrum-tiimin palveleva johtaja. Scrummaster auttaa Scrum-tiimin ulkopuolisia
ymmartdmaan mitka heidan tavoistaan toimia Scrum-tiimin kanssa ovat hyodyllisid ja mitka taas
eivat. Scrummaster auttaa muuttamaan naitd toimintatapoja maksimoidakseen Scrum-tiimin
tyon arvon.

Scrummasterin palvelut tuoteomistajalle
Scrummaster palvelee tuoteomistajaa useilla eri tavoilla, kuten:

e Varmistamalla, ettd jokainen Scrum-tiimissd ymmartaa mahdollisimman hyvin tavoitteet,
julkaisujen laajuuden ja tuotteen liiketoiminta-alueen

e Ehdottamalla tekniikoita tuotteen kehitysjonon tehokkaaseen hallintaan

e Auttamalla Scrum-tiimia ymmartamaan tarpeen selkeille tuotteen kehitysjonon kohdille

e Ymmartamalla tuotesuunnittelua empiirisessa ymparistossa

e Varmistamalla, ettd tuoteomistaja tietda kuinka tuotteen kehitysjono jarjestetdaan arvon
maksimoimiseksi

e Ymmartamalla ja harjoittamalla ketteryytta, ja

e Fasilitoimalla Scrumin tapahtumia pyydettaessa tai tarpeen mukaan.
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Scrummasterin palvelut kehitystiimille
Scrummaster palvelee kehitystiimia useilla eri tavoilla, kuten:

e Valmentamalla kehitystiimia itseohjautuvuuteen ja moniosaamiseen

e Auttamalla kehitystiimia luomaan korkean lisdarvon tuotteita

e Poistamalla esteet kehitystiimin etenemisen tielta

e Fasilitoimalla Scrumin tapahtumia pyydettaessa tai tarpeen mukaan, ja

e Valmentamalla kehitystiimia ymparistoissa, joissa Scrumia ei viela ole taysin otettu kayttoon
ja ymmarretty.

Scrummasterin palvelut organisaatiolle
Scrummaster palvelee organisaatiota useilla eri tavoilla, kuten:

e Johtamalla ja valmentamalla organisaatiota Scrumin kdytt66notossa

e Suunnittelemalla Scrumin toteutusta organisaation sisalla

e Auttamalla tyontekijoita ja sidosryhmia ymmartamaan seka kdyttamaan Scrumia ja
empiirista tuotekehitysta

e Ajheuttamalla muutoksia, jotka kasvattavat Scrum-tiimin tuottavuutta, ja

o Tybskentelemalld muiden scrummastereiden kanssa Scrumin kaytdn tehokkuuden
parantamiseksi organisaatiossa.

Scrumin tapahtumat

Scrumissa kaytetadn ennalta sovittuja tapahtumia luomaan saannollisyytta ja minimoimaan
muiden kuin Scrum-palavereiden tarve. Kaikki Scrumin tapahtumat ovat aikarajattuja eli
jokaisella niistd on maksimipituus. Tapahtumat voidaan paattaa ennen niiden maksimipituuden
tayttymistd, kunhan aikaa on kaytetty riittavasti, eikd prosessissa padse syntymaan hukkaa.
Ainoa poikkeus tasta on itse sprintti, joka sisdltda muut tapahtumat.

Kaikki Scrumin tapahtumat tarjoavat muodollisen mahdollisuuden tarkastella ja sopeuttaa
jotain. Tapahtumat on tarkasti suunniteltu lissdmaan tuotekehitykselle kriittisen tarkeaa
lapindkyvyyttd ja mahdollistamaan tarkastelu. Yhdenkin tapahtuman jattaminen pois vahentaa
lapindkyvyytta ja johtaa menetettyyn tilaisuuteen tarkastelussa ja sopeuttamisessa.

Sprintti

Scrumin ytimena on sprintti, enintddn kuukauden pituinen tai sitd lyhyempi aikaraja, jonka
sisdlla tuotetaan “valmiin” maaritelman tayttava, kdyttokelpoinen ja potentiaalisesti
julkaisukelpoinen inkrementti. Sprintin aikana voidaan tehda yksi tai useampi julkaisu, joista
inkrementti koostuu. Sprinteilla on sama pituus koko kehityksen ajan. Uusi sprintti alkaa
valittomasti edellisen paatyttya.

Sprintit koostuvat sprintin suunnittelupalaverista, paivittdispalaverista, kehitystyosta, sprintin
katselmoinnista ja sprintin retrospektiivista.
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Sprintin aikana:

e Eitehda muutoksia, jotka vaarantaisivat sprintin tavoitteen

e Laatutavoitteesta ei tingit3, ja

e Sprintin sisadltda voidaan tarkentaa ja siitd voidaan neuvotella tuoteomistajan ja
kehitystiimin valilla, kun opitaan lisaa ratkaistavasta ongelmasta.

Kukin sprintti voidaan ajatella enintdan kuukauden mittaisena tai lyhyempana projektina. Kuten
projekteja, sprintteja kaytetaan tietyn tavoitteen saavuttamiseen. Jokainen sprintti sisaltda
maaritelman, mita tullaan toteuttamaan, toteutuksen designin, joustavan suunnitelman, joka
ohjaa toteutusta seka varsinaisen tyon ja tyon tuloksena syntyvan inkrementin.

Sprintin pituus on rajattu enintdan yhteen kalenterikuukauteen. Jos sprintti on liian pitka,
toteutettavan sisallon maaritelma saattaa muuttua, tydn kompleksisuus kasvaa ja riski
suurentua. Sprintit lisdavat ennustettavuutta mahdollistamalla tyon edistymisen tarkastelun ja
sopeuttamisen kohti sprintin tavoitetta vahintaan kerran kuukaudessa. Sprintit myds rajoittavat
riskin enintddn yhden kalenterikuukauden kustannukseen.

Sprintin keskeyttaminen

Sprintti voidaan keskeyttdd ennen sen aikarajan paattymista. Vain tuoteomistajalla on valta
keskeyttaa sprintti, mutta hanen paatokseensa voi vaikuttaa sidosryhmien, kehitystiimin tai
scrummasterin nakemys.

Sprintti keskeytetaan, jos sprintin tavoite muuttuu tarpeettomaksi. Tama saattaa tapahtua jos
yritys vaihtaa suuntaa tai jos markkinat tai teknologiset edellytykset muuttuvat. Yleisesti ottaen
sprintti kannattaa keskeyttaa, kun sen toteuttaminen ei ole enda kannattavaa. Sprinttien
lyhyydesta johtuen keskeyttaminen kuitenkin kannattaa harvoin.

Kun sprintti keskeytetaan, mahdolliset “valmiin” madritelman tayttavat tuotteen kehitysjonon
kohdat katselmoidaan. Jos osa niistd on potentiaalisesti julkaistavissa, tuoteomistaja tyypillisesti
hyvdksyy ne. Keskenerdisiksi jadneet tuotteen kehitysjonon kohdat arvioidaan uudestaan ja
siirretdan takaisin tuotteen kehitysjonoon. Keskenerdinen tyd vanhenee nopeasti ja tulee siksi
arvioida saannollisesti uudelleen.

Sprintin keskeyttaminen kuluttaa resursseja, koska kaikkien tulee jarjestaytya uuteen sprintin
suunnittelupalaveriin aloittaakseen uuden sprintin. Sprintin keskeyttamiset ovat usein
traumaattisia Scrum-tiimille ja siksi hyvin harvinaisia.

Sprintin suunnittelu
Sprintin aikana tehtava tyo suunnitellaan sprintin suunnittelupalaverissa. Tama suunnitelma

luodaan yhteistydssa koko Scrum-tiimin kesken.
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Sprintin suunnittelu rajataan enintdaan kahdeksaan tuntiin kuukauden mittaiselle sprintille.
Lyhyemmille sprinteille varataan yleensa vihemman aikaa. Scrummaster varmistaa, etta sprintti
suunnitellaan ja etta osallistujat ymmartavat tapahtuman tarkoituksen. Scrummaster valmentaa
osallistujia pitdmaan tapahtuman aikarajan sisalla.

Sprintin suunnittelu vastaa seuraaviin kysymyksiin:

e  Mitd on mahdollista toimittaa alkavan sprintin inkrementissa?
e Miten inkrementin toimittamiseen liittyva tyo voitaisiin toteuttaa?

Ensimmadinen kysymys: Mita sprintissa tehdaan?

Kehitystiimi antaa ennusteen toiminnallisuudesta, joka ehditdaan toteuttaa sprintin aikana.
Tuoteomistaja keskustelee kehitystiimin kanssa sprintin tavoitteesta ja tuotteen kehitysjonon
kohdista, jotka toteuttamalla paastaan sprintin tavoitteeseen. Koko Scrum-tiimi tydskentelee
yhdessa ymmartaakseen sprinttiin sisaltyvan tyon.

Sprintin suunnittelupalaverin ldhtokohtana on tuotteen jarjestetty kehitysjono, viimeisin
inkrementti, kehitystiimin kapasiteetti ja aiempi suorituskyky. P4at6s sopivasta tydmaarasta on
taysin kehitystiimin, koska vain kehitystiimi voi arvioida, mita se pystyy toteuttamaan alkavassa
sprintissa.

Sprintin suunnittelupalaverissa Scrum-tiimi maarittelee yhdessa sprintin tavoitteen. Sprintin
tavoitteeseen paastaan toteuttamalla valitut tuotteen kehitysjonon kohdat. Sprintin tavoite
ohjaa ja muistuttaa kehitystiimia siitd, miksi se on kehittamassa inkrementtia.

Toinen kysymys: Miten valittu ty6 toteutetaan?

Madariteltyaan sprintin tavoitteen ja sprintissa tehtdvan tyon kehitystiimi suunnittelee, miten tyo
toteutetaan “valmiiksi” inkrementiksi. Sprinttiin valitut tuotteen kehitysjonon kohdat seka
suunnitelma niiden toteuttamiseksi on nimeltdan sprintin kehitysjono.

Kehitystiimi aloittaa yleensd suunnittelemalla toiminnallisuuden seka tyot, jotka tarvitaan
toimivan inkrementin kehittdmiseen. Toiden koot voivat vaihdella, mutta kehitystiimi
suunnittelee sprintin suunnittelupalaverissa riittdvan maaran tyota, jonka se uskoo voivansa
toteuttaa alkavassa sprintissa. Sprintin ensimmaisille paiville suunnitellut tyot pilkotaan
enintaan paivan kokoisiin yksikdihin palaverin loppuun mennessa. Kehitystiimi itseohjautuu seka
sprintin suunnittelupalaverissa etta sprintin aikana toteuttaakseen sprintin kehitysjonossa
olevan tyon.

Tuoteomistaja voi olla Iasna myos toteutuksen suunnitteluosassa tarkentaakseen tuotteen
kehitysjonon sisaltda ja auttaakseen |6ytamaan kompromisseja. Jos kehitystiimi huomaa, etta
sprintissa onkin liikaa tai lilan vahan ty6ta, se voi neuvotella uudestaan tuoteomistajan kanssa.
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Kehitystiimi voi kutsua mukaan muitakin henkildita saadakseen teknisia tai liiketoiminnallisia
neuvoja.

Sprintin suunnittelun loppuun mennessa kehitystiimin tulee osata selittda tuoteomistajalle ja
scrummasterille, kuinka se aikoo tyoskennelld itseohjautuvana tiimina saavuttaakseen sprintin
tavoitteen ja luodakseen ennustamansa inkrementin.

Sprintin tavoite

Sprintin tavoite toteutuu tuotteen kehitysjonon valittujen kohtien toteutuksella. Sprintin tavoite
ohjaa ja muistuttaa kehitystiimia siita, miksi se on kehittamassa inkrementtia. Sprintin tavoite
luodaan sprintin suunnittelupalaverissa.

Sprintin tavoite antaa kehitystiimille hieman liikkumavaraa toteutuksen suhteen. Sprintissa
kehitettavat asiat liittyvat usein yhtenadiseen kokonaisuuteen, joka voi olla sprintin tavoite.
Sprintin tavoite voi olla mika tahansa muukin yhteinen tekija, joka saa kehitystiimin jasenet
tyoskenteleméaan yhdessa erillisten tavoitteiden sijaan.

Ty6skennellessdaan kehitystiimi pitaa tavoitteen mielessa. Padstdkseen tavoitteeseen se
toteuttaa sprintin kehitysjonon ja vaaditun teknologisen ratkaisun. Jos tyo paljastuu erilaiseksi
kuin kehitystiimi oletti, se neuvottelee uudelleen tuoteomistajan kanssa sprintin kehitysjonon
sisallosta.

Paivittdispalaveri

Paivittdispalaveri on enintdadn 15 minuutin mittainen aikarajattu tapahtuma. Paivittaispalaveri
pidetdan sprintin jokaisena paivana. Palaverissa tiimi suunnittelee seuraavan 24 tunnin tyot.
Tarkastelemalla edellisen paivittdispalaverin jdlkeen tehtya ty6ta ja ennustamalla sprintissa
jaljella olevaa tyota tiimi parantaa yhteisty6taan ja suorituskykyadan. Yksinkertaisuuden vuoksi
paivittaispalaveri pidetdan joka paiva samaan aikaan ja samassa paikassa.

Kehitystiimi hyddyntaa paivittdispalaveria tarkastellakseen tyonsa edistymista kohti sprintin
tavoitetta ja sprintin kehitysjonon toteutumista. Paivittaispalaveri optimoi tydopadivan arvon ja
todenndkoisyyden sille, etta kehitystiimi paasee sprintin tavoitteeseen. Kehitystiimin tulisi
paivittdin ymmartaa, kuinka se aikoo tyoskennelld itseohjautuvana tiimina saavuttaakseen
sprintin tavoitteen ja odotetun inkrementin sprintin loppuun mennessa.

Kehitystiimi paattaa paivittdispalaverin ohjelmasta. Palaveri voidaan kdyda monella eri tavalla,
kunhan fokus sailyy edistymisessa kohti sprintin tavoitetta. Jotkut tiimit kdyttavat kysymyksia,
toisilla palaveri pohjautuu enemman keskusteluun. Esimerkiksi nain:

e Mita tein eilen auttaakseni kehitystiimia saavuttamaan sprintin tavoitteen?

e Mitd aion tehda tanaan auttaakseni kehitystiimia saavuttamaan sprintin tavoitteen?

¢ Havaitsenko mitdan estettd, joka estada minua tai kehitystiimia saavuttamasta sprintin
tavoitteen?
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Kehitystiimi tai osa kehittajista tapaavat usein heti paivittdispalaverin jalkeen esimerkiksi
yksityiskohtaisempaa keskustelua tai sprintin jaljelld olevan tydén uudelleen suunnittelua tai
mukauttamista varten.

Scrummasterin tehtdvana on varmistaa, etta kehitystiimilla on paivittdispalaveri. Kehitystiimin
vastuulla taas on pitda paivittdispalaveri. Scrummaster valmentaa kehitystiimia pitamaan
tapahtuman enintdan 15 minuutin mittaisena.

Paivittaispalaveri on kehitystiimin sisdinen. Jos muita on lasna, scrummaster huolehtii etteivat
he vaikuta hairitsevasti kokoukseen.

Paivittaispalaveri parantaa kommunikointia korostaakseen ja edistddkseen nopeaa
paatoksentekoa, poistaakseen muita palavereita, tunnistaakseen poistettavia kehittdmisen
esteitd ja parantaakseen kehitystiimin ymmarrysta. Paivittdispalaveri on tarkea tilaisuus tyon
tarkasteluun ja sopeuttamiseen.

Sprintin katselmointi

Sprintin lopussa pidetaan sprintin katselmointi, jossa tarkastellaan kehitetty inkrementti ja
sopeutetaan tarvittaessa tuotteen kehitysjonoa. Sprintin katselmoinnin aikana Scrum-tiimi ja
sidosryhmat selvittavat yhteistyossa, mita sprintissa kehitettiin. Perustuen tdhan tietoon ja
mahdollisiin sprintin aikana tuotteen kehitysjonoon tehtyihin muutoksiin osallistujat
keskustelevat siitd, mita voitaisiin kehittda seuraavaksi arvon optimoimiseksi. Kyseessa on
epamuodollinen palaveri, ei statuskatsaus, jossa inkrementin esittelyn tavoitteena on saada
palautetta ja edistdaa vuoropuhelua.

Sprintin katselmointi rajataan enintdan neljdan tuntiin kuukauden sprintille. Lyhyemmille
sprinteille varataan yleensa vihemman. Scrummaster varmistaa, ettd tapahtuma pidetaan ja
osallistujat ymmartavat sen tarkoituksen. Scrummaster valmentaa osallistujia pitamaéan
tapahtuman aikarajan sisalla.

Sprintin katselmointi sisdltaa seuraavat elementit:

e Tilaisuuteen osallistuu Scrum-tiimi sekd tuoteomistajan mahdollisesti kutsumat
sidosryhmien tarkeimmat edustajat

e Tuoteomistaja selittdd mika osa tyosta on “valmista” ja mika ei ole “valmista”

e Kehitystiimi keskustelee, mika toteutuksessa meni hyvin, mita ongelmia se kohtasi ja kuinka
ongelmat ratkaistiin

e Kehitystiimi esittelee “valmiin” tyon ja vastaa inkrementtiin liittyviin kysymyksiin

e Tuoteomistaja kertoo tuotteen kehitysjonon tilanteen ja arvioi todennakdista
valmistumisajankohtaa perustuen tdahanastiseen edistymiseen
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e Koko ryhma pohtii, mita voidaan ja kannattaa tehda seuraavaksi, jotta sprintin katselmointi
antaa hyvan pohjan seuraaville sprintin suunnittelupalavereille

e Tarkistetaan, kuinka markkinatilanne tai tuotteen mahdolliset kdytt6tavat ovat vaikuttaneet
sithen mika olisi arvokkainta toteuttaa seuraavaksi, ja

e Tarkistetaan tuotteen julkaisun aikataulu, budjetti, markkinatilanne ja potentiaaliset
toiminnallisuudet.

Sprintin katselmoinnin tuloksena on tarkistettu tuotteen kehitysjono, joka sisaltaa
todennakoiset tuotteen kehitysjonon kohdat seuraavalle sprintille. Tuotteen kehitysjonoa
voidaan myos yleisesti muokata sisaltdmaan uusia kehitysmahdollisuuksia.

Sprintin retrospektiivi
Sprintin retrospektiivi antaa Scrum-tiimille tilaisuuden tarkastella toimintaansa ja tehda
suunnitelman kehitysprosessin parannuksille, jotka toteutetaan seuraavassa sprintissa.

Sprintin retrospektiivi pidetaan sprintin katselmoinnin jalkeen ja ennen seuraavan sprintin
suunnittelupalaveria. Palaveri rajataan enintdadn kolmeen tuntiin kuukauden sprintille.
Lyhyemmille sprinteille varataan yleensa vihemman aikaa. Scrummaster varmistaa, etta sprintin
retrospektiivi pidetdan ja osallistujat ymmartavat sen tarkoituksen. Scrummaster valmentaa
osallistujia pitamaan tapahtuman aikarajan sisalld. Scrummaster osallistuu retrospektiiviin
Scrum-prosessin omistajana.

Sprintin retrospektiivin tarkoituksena on:

e Tarkastella, kuinka edellinen sprintti sujui liittyen ihmisiin, yhteistydhon, prosessiin ja
tyokaluihin

e Tunnistaa asiat, jotka sujuivat hyvin sekd maaritella tarkeimmat parannukset

e Luoda suunnitelma Scrum-tiimin tyoskentelytapojen parantamiseksi.

Scrummaster kannustaa Scrum-tiimia parantamaan kehitysprosessiaan ja kdytantdjaan Scrum-
viitekehyksen puitteissa, jotta seuraavista sprinteistd saadaan tuottavampia ja miellyttavampia.
Retrospektiivissa Scrum-tiimi myos tarkastelee ja tarvittaessa sopeuttaa ”“valmiin”
madritelmaansa kasvattaakseen tuotteen laatua.

Sprintin retrospektiivin loppuun mennessa Scrum-tiimi tunnistaa ne prosessin parannukset,
jotka se aikoo toteuttaa seuraavan sprintin aikana. Valittujen parannusten toteuttaminen
seuraavan sprintin aikana sopeuttaa Scrum-tiimia sen itseensa kohdistamaan tarkasteluun.
Vaikka prosessin parannuksia voidaan toteuttaa milloin tahansa, sprintin retrospektiivi tarjoaa
muodollisen tilaisuuden prosessin tarkasteluun ja sopeuttamiseen.
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Scrumin tuotokset

Scrumin tuotokset kuvaavat tydmaaraa tai lisdarvoa lisdten siten lapindkyvyytta seka tilaisuuksia
tarkastelulle ja sopeuttamiselle. Scrumin tuotokset on suunniteltu erityisesti maksimoimaan
lapindkyvyyden, jotta kaikilla on yhdenmukainen kasitys tuotoksesta.

Tuotteen kehitysjono

Tuotteen kehitysjono on jarjestetty lista kaikesta mita tuotteessa tiedetdan tarvittavan seka
ainoa lahde tuotteeseen toteutettaville vaatimuksille ja muutoksille. Tuoteomistaja vastaa
tuotteen kehitysjonosta mukaan lukien sen sisaltd, saatavuus ja jarjestaminen.

Tuotteen kehitysjono ei ole koskaan valmis. Sen ensimmainen versio esittda ainoastaan
alustavasti parhaiten tunnetut vaatimukset. Tuotteen kehitysjono kehittyy, kun tuote seka
ymparisto, jossa sita tullaan kayttamaan, kehittyy. Tuotteen kehitysjono on myds dynaaminen;
se muuttuu jatkuvasti kuvatakseen, mita tuote tarvitsee ollakseen tarkoituksenmukainen,
kilpailukykyinen ja kdyttokelpoinen. Tuotteen kehitysjono on olemassa yhta kauan kuin tuote.

Tuotteen kehitysjono listaa kaikki ominaisuudet, toiminnot, vaatimukset, parannukset ja
korjaukset, jotka tullaan toteuttamaan tuleviin inkrementteihin. Tuotteen kehitysjonon kohdat
sisaltavat kuvauksen, jarjestyksen, tyémadraarvion ja arvon. Tuotteen kehitysjonon kohdilla on
usein myos testikuvaukset, joiden toteutuminen todistaa kohdan “valmiiksi”.

Tuotteen kehitysjono kehittyy kattavammaksi listaksi, kun tuotetta kaytettdessa sen arvo kasvaa
ja saadaan palautetta markkinoilta. Vaatimusten muuttuminen ei paaty koskaan. Tuotteen
kehitysjono on elava dokumentti. Muutokset liiketoiminnan vaatimuksissa, markkinoissa ja
teknologiassa aiheuttavat muutoksia myos tuotteen kehitysjonoon.

Useampi Scrum-tiimi tyéskentelee usein saman tuotteen parissa. Talldin tyota ohjataan yhdella
tuotteen kehitysjonolla, johon voidaan lisata vaatimusten ryhmittelya tukeva tunniste.

Tuotteen kehitysjonon jalostaminen tarkoittaa yksityiskohtien, tyémaaraarvioiden ja
kehitysjonon kohtien keskindisen jarjestyksen lisddmista. Kyseessa on toistuva prosessi, jossa
tuoteomistaja ja kehitystiimi lisddvat yhteistyossa yksityiskohtia tuotteen kehitysjonoon.
Jalostamisen aikana tuotteen kehitysjonon kohtia katselmoidaan ja arvioidaan. Jalostamisen
kdytannon toteutuksesta paatetadn Scrum-tiimin sisalla. Jalostamiseen kaytetdan yleensa
enintdadn 10% kehitystiimin kapasiteetista. Tuotteen kehitysjonon kohtia voidaan kuitenkin
paivittda milloin tahansa muulloinkin tuoteomistajan paatoksella.

Tuotteen kehitysjonossa korkealle jarjestetyt kohdat ovat yleensa selkeampia ja
yksityiskohtaisempia kuin matalammalle jarjestetyt kohdat. Tarkemmat tydmaaraarviot
perustuvat suurempaan selkeyteen ja yksityiskohtien maaraan. Mita matalammalla kehitysjonon
kohta on, sitd vahemman siind yleensa on yksityiskohtia. Seuraavaan sprinttiin valittavat
tuotekehitysjonon kohdat tulee jalostaa niin pieniksi, etta kukin yksittdainen kohta voidaan tehda
“valmiiksi” sprintin loppuun mennessa. Tuotteen kehitysjonon kohtia, jotka kehitystiimi voi
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saada “valmiiksi” yhden sprintin aikana, kutsutaan sprintin suunnittelupalaverissa
"valmistelluksi” sprinttiin valintaa varten.

Kehitystiimi vastaa kaikista tydmaaradarvioista. Tuoteomistaja voi vaikuttaa kehitystiimiin
auttamalla sitd ymmartamaan vaatimuksia ja tekemaan kompromisseja, mutta ihmiset, jotka
tekevat tyon, antavat lopullisen tydmaaraarvion.

Edistymisen seuraaminen kohti tavoitteita

Jaljella oleva kokonaistydmaara seuraavan tavoitteen saavuttamiseksi on milloin tahansa
laskettavissa yhteen. Tuoteomistaja tarkistaa jaljella olevan kokonaistydmaaran vahintaan
jokaisessa sprintin katselmoinnissa. Lisaksi tuoteomistaja vertaa lukua edellisten sprinttien
katselmointien vastaaviin lukuihin arvioidakseen tyon edistymisnopeutta kohti tavoitetta seka
toivotun aikarajan toteutumista. Tama tieto tallennetaan lapinakyvasti kaikkien sidosryhmien
edustajien saataville.

Scrumissa on kaytetty erilaisia kdyrida ennustamaan tuotekehityksen edistymista. Tallaiset
edistymiskayrat on havaittu hyodyllisiksi, mutta ne eivat korvaa empiirisyyttd. Monimutkaisissa
ymparistoissa tulevaa ei voida taysin ennustaa. Vain sitd, mita on todella tapahtunut, voidaan
kayttaa tulevaisuuteen liittyvassa paatoksenteossa.

Sprintin kehitysjono

Sprintin kehitysjono koostuu sprinttiin valituista tuotteen kehitysjonon kohdista seka
suunnitelmasta toimittaa inkrementti ja saavuttaa sprintin tavoite. Sprintin kehitysjono on
kehitystiimin antama ennuste siitd, mita toiminnallisuutta seuraavaan inkrementtiin tulee
sisdltymaan seka tarvittavasta tyosta toiminnallisuuden toteuttamiseksi.

Sprintin kehitysjono tekee nakyvaksi kaiken tyon, jonka kehitystiimi tunnistaa tarpeelliseksi
saavuttaakseen sprintin tavoitteen. Jatkuvan kehityksen varmistamiseksi sprintin kehitysjono
sisaltad vahintaan yhden korkean prioriteetin parannuksen, joka tunnistettiin edellisen sprintin
retrospektiivissa.

Sprintin kehitysjonon tulee olla riittavan yksityiskohtainen, jotta tyon edistyminen voidaan
havaita paivittdispalaverissa. Kehitystiimi muokkaa sprintin kehitysjonoa koko sprintin ajan
oppiessaan lisaa siitd, mita tarvitaan sprintin tavoitteen saavuttamiseksi. Taman vuoksi sprintin
kehitysjono muodostuu sprintin aikana.

Mikali uutta ty6ta tarvitaan sprintin kehitysjonon toteuttamiseksi, kehitystiimi lisdad sen sprintin
kehitysjonoon. Kun tyota tehdaan tai sita valmistuu, arvioitua jaljelldolevaa tydomaaraa
paivitetdan. Jos suunnitelman osa havaitaan tarpeettomaksi, se poistetaan. Ainoastaan
kehitystiimi voi muuttaa sprintin kehitysjonoa sprintin aikana. Sprintin kehitysjono on nakyva,
reaaliaikainen kuva tyosta, jonka kehitystiimi aikoo saada valmiiksi sprintin aikana, ja se kuuluu
yksinomaan kehitystiimille.
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Sprintin edistymisen seuraaminen

Sprintin kehitysjonon jaljelld oleva kokonaistydmaara on milloin tahansa laskettavissa yhteen.
Kehitystiimi paivittaa tata kokonaistydmaaraa vahintaan jokaisessa paivittaispalaverissa
arvioidakseen todenndkdisyytta sprintin tavoitteen saavuttamiselle. Seuraamalla jiljella olevaa
kokonaistydmaaraa sprintin lapi kehitystiimi voi hallita omaa edistymistaan.

Inkrementti

Inkrementti on summa kaikista tuotteen kehitysjonon kohdista, jotka ovat valmistuneet sprintin
ja aiempien sprinttien aikana. Sprintin lopussa siina valmistuneen inkrementin tulee olla
“valmis”, joka tarkoittaa, ettd se tayttaa Scrum-tiimin “valmiin” maaritelman ja on
kayttokelpoisessa kunnossa. Inkrementti on tarkasteltavissa oleva valmis kokonaisuus, joka
tukee empiirisyytta. Inkrementti on ensimmainen askel kohti visiota tai tavoitetta. Inkrementin
tulee olla kayttokelpoisessa kunnossa riippumatta siitd, paattaako tuoteomistaja julkaista sen.

Tuotosten lapindkyvyys

Scrum perustuu lapindkyvyyteen. Paatokset, joiden perusteella optimoidaan arvoa ja
kontrolloidaan riskeja, perustuvat tarkastelussa havaittuun tuotosten tilaan. Taydellisen
lapindkyvyyden vallitessa paatokset perustuvat todelliseen tietoon. Heikon lapindkyvyyden
vallitessa paatokset voivat olla virheellisid, ne voivat vahentaa tuotosten arvoa ja kasvattaa
riskeja.

Scrummasterin tulee tydskennelld tuoteomistajan, kehitystiimin ja mahdollisesti muiden tahojen
kanssa varmistaakseen, ettd tuotokset ovat taysin lapindkyvia. Tarvittaessa scrummaster auttaa
soveltamaan erilaisia parhaita kaytantoja heikon lapindkyvyyden korjaamiseen. Scrummaster voi
havaita heikon lapindkyvyyden tarkastelemalla tuotoksia, tunnistamalla tapahtumasarjoja,
kuuntelemalla tarkasti keskusteluja ja havaitsemalla eroja odotettujen ja todellisten tulosten
valilla.

Scrummasterin tehtdvana on tydskennelld yhdessa Scrum-tiimin ja organisaation kanssa
lisdtakseen tuotosten lapinakyvyytta. Tyo sisdltaa yleensa oppimista, ihmisten vakuuttamista ja
muutosta. Lapindkyvyys ei toteudu hetkessa, vaan se on polku.

“Valmiin” maaritelma

Kun tuotteen kehitysjonon kohdan tai inkrementin sanotaan olevan “valmis”, kaikkien tulee
ymmartaa mita “valmis” tarkoittaa. Vaikka maaritelma vaihtelee suuresti eri Scrum-tiimien
valilla, tiimin jasenilla tulee olla yhteinen ymmarrys siita, mita valmis tyo tarkoittaa, jotta
lapindkyvyys turvataan. Tama on Scrum-tiimin “valmiin” maaritelma ja sita kaytetaan
arvioimaan, milloin inkrementtiin liittyva tyé on valmis.

Valmiin maaritelma auttaa kehitystiimia arvioimaan, montako tuotteen kehitysjonon kohtaa se
voi valita sprintin suunnittelussa. Jokaisen sprintin tavoitteena on toimittaa potentiaalisesti

julkaistavissa oleva inkrementti, joka noudattaa Scrum-tiimin nykyista “valmiin” maaritelmaa.
©2017 Scrum.Org, Scrum, Inc. Scrum-opas on julkaistu Creative Commonsin lisenssilld “Nime&-JaaSamoin”. Lisenssi
on ladattavissa  osoitteesta  http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/legalcode.fi  sekd tiivistelmand

http://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.fi. Kéyttdmall4 t4t4 teosta osoitat lukeneesi ja hyvéksyneesi
edelldmainitut Creative Commonsin lisenssiehdot.

Sivu | 17



Kehitystiimit toimittavat inkrementin jokaisessa sprintissa. Inkrementin ollessa kayttokelpoinen
tuoteomistaja voi paattaa julkaista sen valittomasti. Jos inkrementin “valmiin” maaritelmaan
liittyy kehitysorganisaation standardeja tai maarayksia, kaikkien Scrum-tiimien tulee noudattaa
maaritelmada miniminaan. Jos taas inkrementin “valmiin” maaritelmaan ei liity
kehitysorganisaation standardeja tai maarayksid, kehitystiimi maarittelee inkrementille sopivan
valmiin maaritelman. Mikali inkrementtia kehittaa useampi Scrum-tiimi, niiden kehitystiimien
tulee sopia yhteisestd valmiin maaritelmasta.

Jokainen inkrementti rakentuu kaikkien aikaisempien inkrementtien paalle ja on lapikotaisin
testattu. Nain varmistetaan, etta kaikki inkrementit toimivat yhdessa.

Kun Scrum-tiimit kypsyvat, niiden “valmiin” maaritelma laajenee sisdltamaan tiukemmat
kriteerit korkealle laadulle. Kaikilla tuotteilla tai jarjestelmilla tulisi olla “valmiin” maaritelma,
joka maarittaa standarditason tuotteeseen tehtaville tyolle.
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Loppuviite

Scrumin voi opiskella tasta oppaasta ja sen kdyttaminen on maksutonta. Scrumin roolit,
tuotokset, tapahtumat ja sdannot ovat muuttumattomia, ja vaikka Scrumin toteuttaminen vain
osittain on mahdollista, siitd syntyvaa lopputulosta ei voi kutsua Scrumiksi. Scrum on olemassa
vain kokonaisuudessaan ja soveltuu hyvin kehykseksi muille tekniikoille, menetelmille ja
kaytannaille.

Huomionosoitukset

Ihmiset

Tuhannet ihmiset ovat avustaneet ja tukeneet Scrumin kehitysta. Suurimman panoksen ovat
antaneet ensimmaisten kymmenen vuoden aikana Jeff Sutherland tyéskennellessaan Jeff
McKennan ja John Scumniotalesin kanssa sekd Ken Schwaber tyéskennellessaan Mike Smithin ja
Chris Martinin kanssa, seka kaikki edellamainitut yhdessa. Monet muut osallistuivat Scrumin
kehittdmiseen seuraavina vuosina ja ilman heidan apuaan Scrum ei olisi yhta jalostunut kuin se
on nykyisin.

Historia

Ken Schwaber ja Jeff Sutherland esittelivat ja julkaisivat Scrumin OOPSLA-seminaarissa 1995.
Esitys dokumentoi ne opit, jotka Ken ja Jeff olivat hankkineet kayttdessaan Scrumia muutaman
vuoden ajan.

Ohjelmistokehityksessd Scrumin historiaa voidaan jo pitaa pitkdana. Scrumia kokeiltiin ja
kehitettiin ensimmaisen kerran yrityksissa nimelta Individual Inc., Fidelity Investments ja IDX (GE
Medical).

Scrum-opas sisaltaa Jeff Sutherlandin ja Ken Schwaberin yli 20-vuotisen Scrum-kehityksen
tulokset. Muut ldhteet tarjoavat malleja, prosesseja ja oivalluksia, jotka taydentdvat Scrum-
viitekehysté ja optimoivat tuottavuuden, arvon, luovuuden ja ylpeyden omasta tyosta.

K3aannos

Tama opas on kadnnetty Ken Schwaberin ja Jeff Sutherlandin englanninkielisesta
alkuperdisteoksesta. Kddannoksen on tehnyt Lare Lekman apunaan kotimaiset Scrum-
ammattilaiset Arto Eskelinen, Tommi Kemppi, Maarit Laanti, Jukka Lindstrém, Karoliina Luoto,
Towo Toivola, Pentti Virtanen ja Martin von Weissenberg maaliskuussa 2018.

Lahetd muutos- ja korjauspyynnot tarvittaessa Lare Lekmanille: lare.lekman@gmail.com
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Muutokset versioiden 2016 ja 2017 valilla

1. Lisatty kappale Scrumin kayttotarkoituksista

Scrum kehitettiin alun perin tuotehallintaan ja tuotteiden kehittamiseen. 1990-luvun
alkupuolelta lahtien Scrumia on kdytetty ympari maailman laajalti:

1. Soveltuvien markkinoiden, teknologioiden ja tuotteen toimintojen tutkimiseen ja
tunnistamiseen

2. Tuotteiden kehittamiseen ja jalostamiseen

3. Tuotteiden ja paivitysten julkaisemiseen jopa useita kertoja paivassa

4. (Saavutettavien, turvallisten, nopeasti pystytettavien) pilvi- ja muiden
tuotantoymparist6jen kehittdmiseen ja yllapitoon, ja

5. Tuotteiden uudistamiseen ja yllapitoon.

Scrumia on kaytetty kehittdmaan ohjelmistoja, laitteistoja, sulautettuja jarjestelmis,
yhteistoimintaverkostoja, itseohjautuvia ajoneuvoja, kouluja, hallintoa ja markkinointia, seka
hallitsemaan organisaatioiden toimintaa, ja ldhes kaikkeen, mita kdytdmme paivittain
elamassamme yksiloina ja yhteisoina.

Kun teknologia, markkinat, ympariston monimutkaisuus ja niiden vuorovaikutukset ovat
nopeasti kasvaneet, Scrumin hyodyllisyys kompleksisuuden kasittelyssa tulee todistetuksi
paivittain.

Scrum on osoittautunut erityisen tehokkaaksi iteratiivisessa ja inkrementaalisessa tiedon
jakamisessa. Scrum on nyt laajasti kdytossa tuotteiden, palveluiden ja organisaatioiden
hallinnassa.

Scrumin ytimessa on pieni, tiivis tiimi. Yksittdinen tiimi on erittdin joustava ja
sopeutumiskykyinen. Nama vahvuudet toimivat yksittdisen, useamman ja monen tiimin seka
tiimien verkoston tapauksessa, kun nama kehittavat, julkaisevat, hallinnoivat ja yllapitavat
tuhansien ihmisten ty6ta ja tyon tuloksia. Nama tiimit tyoskentelevat yhdessa ja rinnakkain
kehittyneiden sovellusarkkitehtuurien ja julkaisuymparistdjen avulla.

Tassa Scrum-oppaassa sanoilla “kehittda” ja “kehittaminen” viitataan yllaolevan kaltaiseen
kompleksiseen tyéhon.

2. Muutettu Scrum Master —kappaletta tuomaan rooliin lisaa selkeytta:
Scrummaster vastaa Scrumin edistamisesta ja tukemisesta sellaisena kuin se on kuvattu tdssa
Scrum-oppaassa. Scrummasterit tekevat taman auttamalla kaikkia ymmartamaan Scrumin
teorian, kdaytannot ja saannot.

Scrummaster on Scrum-tiimin palveleva johtaja. Scrummaster auttaa Scrum-tiimin ulkopuolisia
ymmartamaan mitka heidan tavoistaan toimia Scrum-tiimin kanssa ovat hyodyllisia ja mitka taas
eivat. Scrummaster auttaa muuttamaan naita toimintatapoja maksimoidakseen Scrum-tiimin
tyon arvon.
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3. Lisatty kohta scrummasterin palveluista tuoteomistajalle
Varmistamalla, ettd jokainen Scrum-tiimissa ymmartaa mahdollisimman hyvin tavoitteet,
julkaisujen laajuuden ja tuotteen liiketoiminta-alueen

4. Paivitetty paivittaispalaverin ensimmadinen kappale muotoon:
Paivittdispalaveri on enintdadn 15 minuutin mittainen aikarajattu tapahtuma. Paivittdispalaveri
pidetdan sprintin jokaisena paivana. Palaverissa tiimi suunnittelee seuraavan 24 tunnin tyot.
Tarkastelemalla edellisen paivittdispalaverin jdlkeen tehtya ty6ta ja ennustamalla sprintissa
jaljella olevaa tyota tiimi parantaa yhteisty6taan ja suorituskykydan. Yksinkertaisuuden vuoksi
paivittdispalaveri pidetdan joka paiva samaan aikaan ja samassa paikassa.

5. Muutettu paivittaispalaveri —kappaletta tuomaan lisaa selkeytta
paivittdispalaverin tavoitteisiin:

Kehitystiimi asettaa itse palaverin agendan. Palaveri voidaan kdyda monella eri tavalla, kunhan
fokus sailyy edistymisessa kohti sprintin tavoitetta. Jotkut tiimit kayttavat kysymyksia, toisilla
palaveri pohjautuu enemman keskusteluun. Esimerkiksi ndin:

e Mita tein eilen auttaakseni kehitystiimia saavuttamaan sprintin tavoitteen?

e Mitd aion tehda tdndan auttaakseni kehitystiimia saavuttamaan sprintin tavoitteen?

e Havaitsenko mitadn estettd, joka estdad minua tai kehitystiimia saavuttamasta sprintin
tavoitteen?

6. Lisatty selkeytta aikarajoihin
Kayttamalla sanaa “enintddn” on pyritty selkeyttamaan, ettd tapahtuman ei tarvitse olla koko
aikarajan mittainen, vaan enintdan aikarajan mittainen.

7. Lisatty tarkennus sprintin kehitysjono —kappaleeseen:
Jatkuvan kehityksen varmistamiseksi sprintin kehitysjono sisdltaa vahintaan yhden korkean
prioriteetin parannuksen, joka tunnistettiin edellisen sprintin retrospektiivissa.

8. Lisatty tarkennus inkrementti —kappaleeseen:
Inkrementti on tarkasteltavissa oleva valmis kokonaisuus, joka tukee empiirisyytta. Inkrementti
on ensimmainen askel kohti visiota tai tavoitetta.
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