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Scrum celveza meérkis

Mes izstradajam Scrum 90-to gadu sakuma. Pirmo Scrum celveza versiju més uzrakstijam 2010. gad3, lai
palidzétu cilvékiem visa pasaulé saprast Scrum. Kops ta laika esam attistijusi Scrum celvedi ar maziem,
funkcionaliem uzlabojumiem. Més stavam aiz ta kopa.

Scrum celvedis satur Scrum definiciju. Katrs ietvara elements kalpo noteiktam mérkim, kas ir batisks
kopéjai vértibai un Scrum sasniedzamajiem rezultatiem. Batisku Scrum noteikumu vai ideju mainisana,
vienumu izlaiSana vai Scrum noteikumu neievérosana var radit problémas un mazinat Scrum lietderibu,
iespéjams, padarot to bezjedzigu.

Meés sekojam ka pieaug Scrum izmantoSana arvien pieaugosaja sarezgitaja pasaulé. Més jutamies
pagodinati redzét, ka Scrum tiek piemeérots daudzam sarezgita darba jomam, ne tikai programmataras
izstradei, ar kuru Scrum sakas. Par cik Scrum k|dst arvien izplatitaks, to izmanto programmaturas
izstradataji, pétnieki, analitiki, zinatnieki un citi profesionali. Terminu "izstradataji" Scrum meés
izmantojam nevis citu personu izslégSanai, bet vienkarSosanai. Ja jus glstat vértibu no Scrum, tad varat
sevi uzskatit par pieskaitamu pie “izstradatajiem”.

Izmantojot Scrum, var tikt izveidoti un pielietoti dazadi Sabloni, procesi, kas nav pretruna ar Scrum
ietvaru, kads tas ir aprakstits Saja dokumenta. Ta ka tie var loti atskirties viens no otra un ir atkarigi no

konteksta, kura tiek pielietots Scrum, tad to apraksti ir arpus Scrum celveza. Scrum ietvara izmantotas
pieejas var bit |oti dazadas un ir aprakstitas citur.
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Scrum Definicija

Scrum ir ietvars, kas palidz cilvekiem, komandam un organizacijam radit vertibu, izmantojot adaptivus
risinajumus, sarezgitam problémam.

Tsuma, Scrum ir nepieciesams Scrum Master, lai veicinatu vidi, kura:

Product Owner, izmantojot Product Backlog, prioritizé darbus kompleksai problémai.
Scrum team parvers izvélétos darbus Sprint ietvaros par Increment, kas nes vértibu.
Scrum team un iesaistitas puses izvérté rezultatus un veic pielagojumus nakosSajam Sprint.
Atkarto

PO NE

Scrum ir vienkarss. Méginiet to piemérot tadu, kads tas ir, un izlemiet, vai ta filozofija, teorija un
struktlra palidz sasniegt vélamos mérkus un radit vértibu. Scrum ietvars nav gatava sistéma un nosaka
tikai tas dalas, kas nepiecieSamas Scrum teorijas ievieSanai. Scrum pamata ir cilvéku pieredze, kuri to
izmanto. Ta vieta, lai sniegtu cilvékiem detalizétas instrukcijas, Scrum noteikumi vada vinu attiecibas un
mijiedarbibu.

letvara var izmantot daZzadus procesus, tehnikas un metodes. Scrum apkopo esoSo praksi vai uzsver to
bezjédzibu. Scrum padara redzamu pasreizéjas vadibas, vides un darba metozu relativo efektivitati, lai
varétu veikt uzlabojumus.

Scrum Teorija

Scrum pamata ir empirisms un Lean (projektu vadibas metodes) domasana. Empirisms paredz, ka
zinasanas tiek iegltas caur pieredzi un Ilemumi tiek pienemti balstoties uz zinamo (faktiem). Lean
domasanas veids samazina resursu izniekoSanu un fokuséjas uz svarigako.

Scrum paredz iterativas, inkrementalas pieejas pielietoSanu risku parvaldibai un paredzamibas
uzlaboSanai. Scrum apvieno grupas cilvékus, kuriem kolektivi piemit visas nepiecieSamas prasmes un
zinasanas, lai daritu darbu un dalitos ar zinasanam vai apgttu jaunas, ja tas nepiecieSams.

Scrum Sprint laika tiek ieklautas ¢etras formalas ceremonijas, lai veiktu parbaudes un pielago$anu. Sis
ceremonijas darbojas, jo tas isteno empiriskos Scrum caurskatamibas, parbaudes un pielagosanas pilarus

Caurskatamiba

TekoSajiem darbiem un procesiem jabit caurskatamiem gan prieks tiem, kas veic So darbu, gan tiem, kas
pienem darba rezultatu. Izmantojot Scrum, svarigi IEmumi tiek pienemti balstoties uz So tris formalo
artefaktu stavokli. Artefakti ar vaju caurskatamibu var novest pie lemumiem, kas samazina vértibu un
palielina riskus.

Caurskatamiba Jauj veikt parbaudes. Parbaudes bez caurskatamibas ir maldinosas un bezjédzigas.



Parbaude

BieZi un rapigi japarbauda Scrum artefakti un progress virziba uz definétajiem mérkiem, lai atklatu
potenciali nevélamas novirzes vai problémas. Lai atvieglotu parbaudes, Scrum nodrosina piecas
ceremonijas.

Parbaude |auj veikt pielagosanu. Parbaude bez pielagosanas ir uzskatama par bezjédzigu. Scrum
ceremonijas ir paredzétas, lai ierosinatu izmainas.

PielagoSana

Ja kadi no procesa aspektiem ir novirzijusies arpus pielaujamas normas vai gala produkts ir
nepienemams, tad japielago process vai produkts. Pielagosana javeic péc iespéjas atrak, lai samazinatu
turpmakas novirzes.

Pielagosana klust gritaka, ja iesaistitie cilvéki nav pilnvaroti to darit vai nav spéjigi bat pasparvaldosi.
Tiek paredzéts, ka Scrum Team pielago (procesu vai produktu) tiklidz parbaudés ir uzzinajusi ko jaunu.

Scrum Vertibas

Veiksmiga Scrum izmantoSana ir atkariga no cilvéku prasmes ievérot piecas vértibas:

Apnemsands, Koncentrésands, Atvertiba, Ciena un Drosme

Scrum Team apnemas sasniegt mérkus un palidzeét viens otram. Vinu primarais fokuss ir uz Sprint
darbiem, lai sasniegtu labako iespéjamo progresu $o mérku sasniegSana. Scrum Team un iesaistitas
puses ir atklatas par veicamajiem darbiem un izaicinajumiem. Scrum Team locekli ciena viens otru ka
spéjigus un neatkarigus cilvekus, tapat vinus respekté ari tie ar ko vini strada. Scrum Team ir drosme
rikoties un stradat pie sarezgitam problémam.

Sis vértibas dod Scrum Team noradijumus vinu darbam, ricibai un uzvedibai. Pienemtajiem |Emumiem,
veiktajiem soliem un Scrum izmantoSanai, vajadzétu nostiprinat $is vértibas, nevis tas mazinat vai graut.
Scrum Team daltbnieki macas un apgust $is véertibas, stradajot ar Scrum ceremonijam un artefaktiem.
Kad Scrum Team un cilvéki, ar kuriem vini strada, apgust Sis vértibas, empiriskie Scrum caurskatamibas,
parbaudes un pielagosanas pilari atdzivojas, veidojot uzticibu.

Scrum Team

Scrum pamatvieniba ir neliela cilvéku komanda - Scrum Team. Scrum Team sastav no viena Scrum
Master, viena Product Owner un no Developers. Scrum Team nav apakskomandu vai hierarhijas. Ta ir
vienota profesionalu vieniba, kas vienlaikus koncentréjas uz vienu mérki — Product Goal.



Scrum Team ir multi-funkcionalas, kas nozimé, ka dalibniekiem ir visas prasmes, kas nepiecieSamas, lai
raditu vértibu katra Sprint. Tas ir ari pasSparvaldosas, kas nozimé, ka komanda pati iek$éji vienojas, ko un
kas, kad un ka dara.

Scrum Team ir pietiekami maza, lai bUtu izveiciga un pietiekami liela, lai paveiktu nozimigu darbu Sprint
ietvaros, parasti 10 vai mazak cilvéku. Kopuma, més esam secinajusi, ka mazakas komandas ir labaka
komunikacija un tas ir produktivakas. Ja Scrum Team klust parak liela, batu jaapsver iespéja
reorganizéties vairakas komandas, kur katra no tam koncentréjas uz vienu un to pasu produktu. Tapéc
tam bis viens un tas pats Product Goal, Product Backlog un Product Owner.

Scrum Team ir atbildiga par visam ar produktu saistitajam aktivitatém, sakot no ieintereséto personu
sadarbibas, verifikacijas, uzturésanas, darbibas, eksperimentiem, pétniecibas un izstrades, ka ari par visu
citu, kas var bt nepiecieSams. Ta ir strukturéta un organizacija to pilnvaro parvaldit savu darbu.
Stradajot Sprint ietvaros vienmériga tempa, uzlabojas Scrum Team koncentrésanas un patstavigums.

Visa Scrum Team ir atbildiga par vértiga un lietojama Increment izveidi katra no Sprint. Scrum definé
specifiskas atbildibas tris Scrum Team lomam: Developers, Product Owner un Scrum Master.

Developers

Developers - ir tie Scrum Team cilvéki, kuri ir apnémusies izveidot jebkura veida lietojamu inkrementu
katra Sprint.

Developers nepiecieSamas prasmes biezi vien ir |oti plasas, un tas var atskirties atkariba no darba jomas.
Tomeér Developers vienmeér ir atbildigi par:

Sprint plana izveidi - Sprint Backlog;

Kvalitates nodrosinasanu, balstoties uz Definition of Done;
Katras dienas plana pielagosanu, lai sasniegtu Sprint Goal; un,
Savstarpéjo atbildibu, ka profesionaliem.

Product Owner

Product Owner ir atbildigs par maksimalu produkta vértibas radiSanu, kas izriet no Scrum Team darba.
Ka tas tiek panaks var atskirties starp organizacijam, Scrum Team un personam.

Product Owner ir atbildigs art par efektivu Product Backlog parvaldibu, kas ietver:

e Product Goal izstradi un neparprotamu ta izskaidrosanu;

e Product Backlog izveidi un saprotamu tas vienibu izskaidrosanu;

e Product Backlog sakartoSanu (prioritizéSanu); un,

e Parliecinasanos, ka Product Backlog ir caurskatams, pieejams un saprotams.

Product Owner var veikt ieprieks minétos darbus vai delegét tos citiem. Neatkarigi no ta, atbildigs paliek
Product Owner.



Lai Product Owner varétu veiksmigi darboties, organizacijai jarespekté vina lémumi. Sie |émumi ir
redzami Product Backlog satura un noteiktajas prioritatés, ka ari piegadatajos Increment, ko parada
Sprint review ceremonijas.

Product Owner ir viena persona. Product Owner var parstavét vairaku ieintereséto pusu vélmes,
ieklaujot tas Product Backlog. Tie, kas vélas maintt Product Backlog (pievienojot darbus vai mainot
prioritates), var to izdarit, méginot parliecinat Product Owner par ta nepiecieSamibu.

Scrum Master

Scrum Master ir atbildigs, lai nodrosinatu Scrum tadu, kads tas ir definéts Scrum celvedr. Vins to dara,
palidzot visiem izprast Scrum teoriju un praksi gan Scrum Team, gan organizacija.

Scrum Master ir atbildigs par Scrum Team efektivitati. Vin$ Scrum Team to palidz uzlabot ar Scrum
ietvara palidzibu.

Scrum Master ir patiess Iideris, kas palidz Scrum Team un visai organizacijai.
Scrum Master palidz Scrum Team vairakos veidos, ieskaitot:

e Apmacot komandas locek|us bt pasparvaldoSiem un multifunkcionaliem;

e Palidzot Scrum Team koncentréties uz augstu vértibu nesosu Increment izstradi, kas atbilst
Definition of Done;

e Noversot radusos Skéers|us, kas traucé Scrum Team darba progresam; un,

e Parliecinoties, ka visas Scrum ceremonijas tiek ievérotas ir pozitiva gaisotne, produktivas un tiek
ieveroti laika ramiji.

Scrum Master palidz Product Owner vairakos veidos, ieskaitot:

e Palidzot atrast efektivu pieeju Product Goal definésanai un Product Backlog parvaldibai;

e Palidzot Scrum Team izprast nepiecieSamibu péc skaidriem un kodoligiem Product Backlog
vientbu aprakstiem;

e Palidzot veidot empirisku produktu planosanu sarezgitai videi; un,

e Veicinot ieintereséto personu sadarbibu péc pieprasijuma vai vajadzibas.

Scrum Master palidz organizacijai vairakos veidos, ieskaitot:

e Vadot un apmacot organizaciju Scrum ieviesanas procesa;

e Scrum ievieSanas planoSana un konsultéSana organizacijas ietvaros;

e Palidzot darbiniekiem un ieinteresétajam personam saprast un ieviest empirisku pieeju sarezgitu
darbu veiksana; un,

e Nojaucot barjeras starp ieinteresétajam personam un Scrum Team.



Scrum Ceremonijas

Sprints ir ka ietvars visam paréjam ceremonijam. Katra Scrum ceremonija ir oficiala iespéja parbaudit un
pielagot Scrum artefaktus. Sis ceremonijas ir speciali izveidotas t3, lai nodroinatu nepieciesamo
caurskatamibu. Nenodrosinot kadu no ceremonijam, tiek pazaudéta iespéja parbaudit un pielagot.
Scrum ceremonijas tiek lietotas arf, lai nodrosinatu nepiecieSamo informacijas apmainas regularitati un,
lai minimizétu sanaksmes, kas nav definétas Scrum ietvara.

Lai mazinatu sarezgitibu, ceremonijas tiek rikotas viena un taja pasa laika un vieta.

The Sprint

Sprinti ir Scrum pulss, kur idejas tiek parveérstas vertiba.

Tas ir fikséta garuma, viena ménesa vai 1sakas ceremonijas, lai veicinatu patstavibu. Jauns Sprint sakas
uzreiz péc iepriek$éja Sprint beigam.

Visi darbi, ko javeic, lai sasniegtu Product Goal, ieskaitot — Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review un
Sprint Retrospective, notiek katra Sprint laika.

Sprint laika:

e Netiek veiktas nekadas izmainas, kas varétu apdraudét Sprint Goal;

e Kvalitate nesamazinas;

e Product Backlog var tikt precizéta péc nepiecieSamibas; un,

e Tverumu var precizét un atkartoti apspriest ar Product Owner, kad tiek uzzinats vairak.

Sprint nodroSina paredzamibu, nodrosinot Product Goal sasniegSanas parbaudi un pielagoSanu vismaz
reizi kalendara meénesa laika. Ja Sprint ir parak gars, Sprint Goal var klat neaktuals, var pieaugt
sareZgitiba un riski. Isakus Sprint var izmantot, lai raditu vairak macibu ciklu un ierobeZotu izmaksu riskus
[idz mazakam laika periodam. Katru Sprint var uzskatit par isu projektu.

Lai prognozétu progresu, pastav dazadas prakses, pieméram, burn-up, burn-down grafiki vai kumulativas
plismas. Lai ari tas ir noderigas, tas neaizstaj empirisma nozimi. Sarezgita vidé nav zinams, kas notiks. Uz
nakotni vérstu lemumu pienemsanai var izmantot tikai to pieredzi, kas guta no lietam, kas jau ir

notikusas.

Sprint var atcelt, ja Sprint Goal kllst neaktuals. Tikai Product Owner ir tiesigs atcelt Sprint.

Sprint Planning

Ar Sprint Planning tiek uzsakts Sprint, nosakot veicamos darbus Sprint ietvaros. Si plana radi$ana ir visas
Scrum Team kopdarbs.



Product Owner parliecinas, ka dalibnieki ir gatavi apspriest vissvarigakos (péc prioritatém) Product
Backlog elementus un to, ka tie ir saistiti ar Product Goal. Scrum Team uz Sprint Planning var uzaicinat
citus cilvékus, kas varétu bit noderigi planosana.

Sprint Planning apskata sekojosas témas:

Pirma téma: Kade| Sis Sprint ir vértigs?
Product Owner prezenté, ka produkts varétu palielinat savu vértibu un lietderibu Saja Sprint. Tad visa

Scrum Team sadarbojas, lai definétu Sprint Goal, un pamatojumu, kapéc Sprint ir vértigs ieinteresétajam
personam. Sprint Goal ir janodefiné lidz Sprint planning beigam.

Otra téma: Ko var paveikt $aja Sprint?

Apspriezoties ar Product Owner, Developers no Product Backlog izvélas vienumus, kurus iek|aut
pasreizéja Sprint. Scrum team Si procesa laika var precizét Sis vienibas, lai palielinatu izpratni un
parliecibu par veicamo darbu.

Izvéléties, cik daudz var tikt paveikts Sprint laika var bat sareZgiti. Tomeér, jo vairak Developers zina par
savu iepriek$éjo sniegumu, potencialo kapacitati un Definition of Done, jo parliecinataki vini bis savas
Sprint prognozés.

Tresa téma: Ka paveikt izvélétos darbus?

Katrai izvélétajai Product Backlog vienibai Developers plano svarigakos darbus, kas japaveic, lai izveidotu
Increment, kas atbilst Definition of Done. Tas biezi vien tiek panakts sadalot Product Backlog vienibu
mazakos uzdevumos, kas ir paveicami vienas dienas laika vai 1saka termina. Ka tas tiek darits, to nosaka
tikai Developers. Neviens cits viniem nenorada, ka parvérst Product Backlog vienibas Increment, kas nes
vértibu.

Sprint Goal, izvélétas Product Backlog vienibas uz Sprint un plans to piegadasanai, tiek saukts par Sprint
Backlog.

Sprint planning notiek ierobeZota laikd, maksimums astonas stundas viena ménesa Sprint. Isakiem Sprint

ceremonija parasti ir 1saka.

Daily Scrum

Daily Scrum merkis ir parbaudit progresu cela uz Sprint Goal un, péc vajadzibas, pielagot Sprint Backlog,
pielagojot planoto dienas darbu.

Daily Scrum ceremonija ir 15 mindtes gara un taja piedalas Scrum Team. Lai mazinatu sarezgitibu, tas
tiek rikotas viena un taja pasa vieta un laika katru Sprint darba dienu. Ja Product Owner un Scrum
Master aktivi piedalas Sprint Backlog vienibu izstradé, tad vini piedalas, ka Developers.



Developers var izvéléties sapulces formu un panémienus, kadus vini vélas, ja vien vinu Daily Scrum
koncentréjas uz progresu cela uz Sprint Goal un vini ir spéjigi sagatavot efektivu planu nakamajai darba
dienai. Tas nodrosina koncentrésanos uz veicamajiem darbiem un uzlabo pasparvaldibas prasmes.

Daily Scrum uzlabo un nodrosina komunikaciju, identificé $kérs]us, veicina atru lemumu pienemsanu un
[idz ar to novers nepiecieSamibu péc citam sanaksméem.

Daily Scrum nav vienigais laiks, kad ir atlauts tikties Developers, lai saskanotu planus. Vini biezi tiekas
dienas laika, lai detalizétak apspriestu, pielagotu vai parplanotu Sprint veicamos darbus.

Sprint Review

Sprint Review mérkis ir parbaudit Sprint rezultatus un identificét pielagojumus. Scrum Team iepazistina
ieinteresétas personas ar sava darba rezultatiem un tiek apspriests progress Product Goal sasniegSana.

Ceremonijas laika Scrum Team un ieinteresétas personas parskata, kas tika paveikts Sprint un kas ir
mainijies. Pamatojoties uz $o informaciju, dalibnieki vienojas, ka rikoties talak. Art Product Backlog var
tikt pielagots, lai atbilstu jaunajam idejam vai iespéjam. Sprint Review ir darba sesija un Scrum Team
b{tu jaizvairas to parvérst par vienkarsu prezentaciju.

Sprint Review ir pirmspédéja Sprint ceremonija un ta art ir ierobeZota laika - maksimums 4 stundas viena

ménesa Sprint. Isdkiem Sprint ceremonija parasti ir isaka.

Sprint Retrospective

Sprint Retrospective meérkis ir planot ka paaugstinat kvalitati un efektivitati.

Scrum Team parbauda, ka Sprint noritéja attieciba uz individiem, mijiedarbibu, procesiem, rikiem un
vinu Definition of Done. Parbaudamie elementi mainas atkariba no darbibas jomas. Tiek identificéti
pienémumi, kas vinus maldinaja, ka ari tiek izpétits, kadel tadi pienémumi radas. Scrum Team apspriez,
kas Sprint laika izdevas labi, ar kadam problémam ta saskaras un ka sis problémas tika (vai netika)
atrisinatas.

Scrum Team identificé nepiecieSamas izmainas, lai uzlabotu savu efektivitati. Visietekmigakie uzlabojumi
tiek ieviesti péc iespéjas atrak. Tos var pat pievienot Sprint Backlog uz nakoso Sprint.

Sprint Retrospective noslédz Sprint. Ta ir laika ierobeZota ceremonija, kas ilgst maksimums tris stundas
viena ménesa Sprint. Isakiem Sprint ceremonija parasti ir isaka.

Scrum Artefakti

Scrum artefakti atspogulo darbu vai vértibu. Tie ir paredzeéti, lai maksimali palielinatu svarigakas
informacijas caurskatamibu.
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Katra artefakta ir apnemsanas, kas sniedz informaciju, lai saglabatu caurskatamibu un fokusu, un pret
kuru tiek meérits progress:

e Product Backlog tas ir Product Goal.
e Sprint Backlog tas ir Sprint Goal.
e Increment ta ir Definition of Done.

Apnemsanas pastav, lai stiprinatu Scrum empirismu, ka ari vértibas Scrum Team un ieinteresétajam
personam.

Product Backlog

Product Backlog ir prioritizéts darbu saraksts, kuri japaveic, lai pilnveidotu produktu. Tas ir vienigais
Scrum Team daramo darbu avots.

Product Backlog vienibas, kas var tikt realizétas viena Sprint laika, tiek uzskatitas par gatavam izvélei
Sprint Planning ceremonija. Tas sasniedz So gatavibas un caurskatamibas stavokli péc detalizacijas.
Product Backlog detalizacija ir process, kura vienibas tiek sadalitas vél mazakas un precizakas Product
Backlog vienibas. Tas ir nepartraukts process, kura tiek pievienotas dazadas detalas, ka pieméram -
apraksts, seciba, apjoms, tas, kadus atribdtus pievieno, parasti atskiras atkariba no darbibas sféras.

Developers, kas veiks Sos darbus, ir atbildigi par detalizacijas limeni. Product Owner var palidzét
Developers izprast izstradajamas vienibas un rast kompromisus.

Apnemsanas: Product Goal

Product Goal apraksta produkta stavokli nakotné, kas var kalpot par mérki Scrum Team, pret kuru veikt
planoSanas darbus. Product Goal tiek ieklauts Product Backlog. Viss paréjais Product Backlog definé to,
"kas" veicinas Product Goal sasniegSanu.

Produkts ir transports ar ko piegadat vértibu. Tam ir skaidras robeZas, zinGmas ieinteresétas
personas, skaidri definéti lietotdji vai klienti. Produkts var bat serviss, fizisks produkts vai kaut
kas abstrakts.

Product Goal ir Scrum Team ilgtermina mérkis, ko jasasniedz. Pirms nakama mérka sasniegSanas
jasasniedz tekosais, vai no ta jaatsakas.

Sprint Backlog

Sprint Backlog ietver Sprint Goal (kapéc?), Sprint izvéléto vienibu saraksta (Ko?) no Product Backlog, ka
ari no plana (Ka?) Increment piegadei.

Sprint Backlog ir Developers darba plans. Tas ir caurskatams, pastavigi aktualizéts darbu plans, ko
Developers apnémusies paveikt dota Sprint laika, lai sasniegtu Sprint Goal. Lidz ar to Sprint Backlog tiek
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regulari atjaunots, tiklidz tiek uzzinata jauna informacija. Tam ir jabat pietiekami detalizétam un
skaidram, lai komanda varétu parbaudit savu progresu Daily Scrum ceremonija.

Apnemsanas: Sprint Goal

Sprint Goal ir viens. Lai gan Sprint Goal ir Developers apnemsanas, tas nodrosina elastibu attieciba uz
precizu darbu, kas nepiecieSams ta sasniegSanai. Sprint Goal ari rada saskanotibu un koncentrésanos,
mudinot Scrum Team stradat kopa, nevis atseviski.

Sprint Goal tiek definéts Sprint planning laika un péc tam tiek pievienots Sprint Backlog. Developers
Sprint ietvaros visu laiku patur prata Sprint Goal. Ja veicamie darbi sak izradtties citadi, neka tika planots,
Developers sadarbojas ar Product Owner, lai vienotos par Sprint tvérumu neietekméjot Sprint Goal.

Increment

Increment ir skaidrs pakapiens tuvak Product Goal. Katrs Increment ir papildinajums visiem
iepriekSéjiem Increment un ir ripigi parbaudits, nodrosinot, ka visi Increment korekti darbojas kopa. Lai
nodrosinatu vértibu, Increment ir jabit izmantojamam.

Sprint laika var izveidot vairakus Increment. Increment tiek prezentéti Sprint review, tada veida veicinot
empirismu. Lai gan, ieinteresétajam personam Increment var piegadat ari pirms Sprint beigam. Tapéc
Sprint review nevajadzétu uztvert ka vartus, caur kuriem tiek "izlaista" kada vértiba.

Darbu nevar uzskatit par Increment dalu, ja tas neatbilst Definition of Done.
Apnemsanas: Definition of Done

The Definition of Done ir formals apraksts, kas nosaka Increment stavokli, kad tas ir sasniedzis vajadzigo
produkta kvalitates limeni.

Bridi, kad Product Backlog vieniba sasniedz Definition of Done, ir izveidots Increment.

The Definition of Done rada caurskatamibu sniedzot visiem vienadu izpratni par to, kads darbs ir
paveikts, ka dala no Increment. Ja Product Backlog vienibas nesasniedz Definition of Done, tas nevar tikt
nodotas, ka pabeigti vienumi vai tikt atraditi Sprint Review ceremonija. Tie tiek atgriezti uz Product
Backlog vélakai izskatisanai.

Ja Programmatdras Increment Definition of Done ir izstrades organizacijas standartos, tad visam Scrum
Team ta jaievéro, vismaz ka minimalas prasibas savas komandas Definition of Done noteiksana. Ja
Increment Definition of Done nav ietverta izstrades organizacijas konvencijas, tad Scrum Team
Developers jarada Definition of Done, kas vislabak atbilst produktam.

Developers ir jaievéro Definition of Done. Ja pie viena produkta strada vairakas Scrum Team, tam

savstarpéji jadefiné un jaievéro viena un ta pati Definition of Done.
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Noslégums

Scrum ir bezmaksas §7 celveZa foma. Seit izklastitais Scrum ietvars ir nemainigs. Lai gan ir iespéjams
ieviest tikai daJu no Scrum, rezultats nebls saucams par Scrum. Scrum pastav tikai kopuma un darbojas
ka konteiners citam metodém, metodologijam un praksém.

Pateicibas

Cilvekiem
Starp tikstoSiem cilvéku, kuri ir devusi ieguldijumu Scrum, mums btu jaizcel tie, kuru nozime bija liela
pasa sakuma: Jeff Sutherland stradaja ar Jeff McKenna un John Scumniotales, un Ken Schwaber stradaja

ar Mike Smith un Chris Martin, un visi vini stradaja art kopa. Gadiem ejot, ari daudzi citi sniedza savu
ieguldijumu un bez vinu palidzibas Scrum nebtu tads, kads tas ir Sodien.

Scrum Celveza Vésture

Ken Schwaber un Jeff Sutherland pirmo reizi Scrum prezentéja OOPSLA konferencé 1995. gada. Tas
galvenokart bija macibu dokumentéjums, ko Kens un Dzefs bija guvusi iepriekseéjo gadu laika, taja tika
publiskota art pirma oficiala Scrum definicija.

Scrum celvedis dokumenté Scrum, kuru Jeff Sutherland un Ken Schwaber ir izstradajusi, attistijusi un
uzturéjusi vairak ka 30 gadus. Citi avoti sniedz Sablonus, procesus un metodes, kas papildina Scrum
sistému. Tas var paaugstinat produktivitati, vértibu, radoSumu un apmierinatibu ar rezultatiem.

Detalizéta Scrum vésture ir aprakstita citur. Par godu pirmajiem uznémumiem, kur Scrum tika parbaudits
un pieradits, més izcelam Individual, Inc., Newspage, Fidelity Investments un IDX (tagad GE Medical).

Tulkotaji

S1 celveZa originalu anglu valoda izveidoja iepriek$ minétie autori. Pie Scrum Celveza tulkojuma izveides latvie$u
valoda stradaja Andris Savickis, redigéja - Amanda Zemtte.
Kontakti:

e  E-pasts acbrzsh@inbox.lv;

e  Majaslapa www.AgileScrum.lv;

e LinkedIn https://www.linkedin.com/in/andris-savickis-al121aa63/
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2020 Scrum celvedr ieviestas izmainas attieciba pret 2017

Scrum celvedi

Mazak noteikumus aprakstoss

Gadu gaita Scrum celvedis saka k|Gt aprakstoss. 2020. gada versijas mérkis ir izveidot Scrum Celvedi ka minimali
nepiecieSamo ietvaru, mazinot aprakstosas lietas, pieméram, nonemtot Daily Scrum jautajumus, aprakstus PBI
atribGtiem, Sprint Backlog, saisinot Sprint atcelSanas sadalu un citas lietas.

Viena komanda, Koncentréjas uz vienu produktu

Merkis bija izskaust atseviskas komandas jédzienu vienas komandas ietvaros, kas izraisija “starpnieka” vai “més un
vini” attiecibas starp PO un Developers. Tagad ir tikai viena Scrum Team, kas koncentréjas uz vienu un to pasu
mérki, ar trim dazadiem atbildibas sadalljumiem: PO, SM, un Developers.

leviests Product Goal

2020. gada Scrum celvedis iepazistina ar Product Goal jédzienu, lai Scrum Team batu lielaks mérkis uz ko
fokuséties. Katram Sprint vajadzétu tuvinat produktu kopéjam Product Goal.

Sprint Goal, Definition of Done un Product Goal vieta

lepriek$éjie Scrum celvezi aprakstija Sprint Goal un Definition of Done tikai nedaudz tiem pieskaroties. Tie nebija
Tsti artefakti, bet bija kaut kas saistits ar artefaktiem. Ar papildus Product Goal, 2020. Gada versija sniedz vairak
skaidribas par So. Katrs no artefaktiem tagad satur “apnemsanos” pret tiem. Prieks Product Backlog tas ir Product
Goal, Sprint Backlog tas ir Sprint Goal, un Increment tas ir Definition of Done (tagad bez pédinam). Tie eksistg, lai
nodrosinatu caurskatamibu un fokusétos uz progresu, katra no artefaktiem.

PasSorganizétu vieta Pasparvaldosas

lepriek$éjie Scrum celveZi atsaucas uz Development Teams ka uz pasorganizétam komandam, kas izvélas — kur$ un
ka daris darbu. Vairak pievérsoties Scrum komandai, 2020. gada versija tiek uzsvérta pasparvaldosa Scrum
komanda, kas izvélas — kurs un ka, un kadu darbu daris.

Tris Sprint Planning témas

Papildus Sprint planning temam “Kas” un “Ka” 2020. gada Scrum celved1 uzsvars tiek likts uz treSo temu “Kapéc”,
kura sasaucas ar Sprint Goal.

VienkarSota valoda lielakas auditorijas sasniegSanai

2020. gada Scrum celvedis koncentréjas uz sarezgitu teikumu vienkarSosanu, ka arT uz atlikuso IT nozares terminu
izsléegSanu (pieméram, testésana, sistéma, izstrade, prasibas utt.). Scrum rokasgramata (Originalaja - Anglu valoda)
tagad ir mazak neka 13 lappuses.
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