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Uéel Scrum Sprievodcu

Scrum sme vyvinuli zaciatkom 90. rokov. Prvu verziu Scrum Sprievodcu sme napisali v roku 2010, aby
sme pomohli ludom na celom svete porozumiet Scrumu. Odvtedy sme Sprievodcu rozvijali pomocou
malych, funkénych zmien.

Tento Sprievodca obsahuje definiciu Scrumu. Kazdy prvok tohto ramca sluzi konkrétnemu ucelu, ktory je
potrebny na to, aby Scrum priniesol celkovi zamyslanu hodnotu a vysledky. Zmeny zakladného
nastavenia alebo principov Scrumu, vynechanie prvkov alebo nedodrZiavanie pravidiel Scrumu zakryva
problémy a obmedzuje jeho prinosy, ¢o ho mdze dokonca urobit nepouzitelnym.

Sledujeme rastuci pocet uzivatelov Scrumu v neustale rasticom komplexnom svete. S pokorou
sledujeme adopciu Scrumu v mnohych oblastiach, stojacich prevazne na komplexnej praci, ktora je velmi
vzdialena vyvoju softvérovych produktov, kde ma Scrum svoje korene. Ako sa Scrum Siri, pracujud s nim
developeri, vyskumnici, analytici, vedci a dalsi Specialisti. Slovo ,, developeri“ nepouZivame na vylucenie
ostatnych, ale na zjednodusenie. Pokial je pre vds Scrum uzitocny, je pre vas.

Pri pouZzivani Scrumu mdzZete ndjst, aplikovat ¢i navrhnut vlastné vzory a procesy, ktoré st v sulade so
Scrumom, ako je popisany v tomto Sprievodcovi. Ich popis presahuje ucel Sprievodcu, pretoZe zavisi od
kontextu a vyrazne sa lisi podla situacie. Takéto postupy sa v rdmci Scrumu mozu vyznamne liSit a su

popisané inde.
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Definicia Scrumu

Scrum je jednoduchy ramec, ktory pomaha fludom, timom a organizaciam tvorit hodnotu pomocou
adaptivnych rieseni komplexnych problémov.

Strucne povedané, Scrum potrebuje Scrum Mastera, aby vytvaral prostredie, kde:

Product Owner zadava pracu na komplexnom probléme do Product Backlogu.
Scrum Team pocas Sprintu pretavi zvolenu pracu na prirastok hodnoty v podobe Incrementu.
3. Scrum Team a zainteresované strany skontroluju vysledok a prisposobia svoje poZiadavky na
dalsi Sprint.
4. Opakujte od bodu 1.

Scrum je jednoduchy. Vyskusajte ho bezo zmien a zistite, ¢i vam jeho filozofia, tedria a Struktura
pomahaiju pri dosahovani cielov a vytvarani hodnoty. Scrumovy ramec je nedplny zdmerne, definuje iba
Casti potrebné na implementaciu tedrie Scrumu. Scrum je postaveny na kolektivnej inteligencii fudi, ktori
ho pouzivaji. Namiesto poskytovania podrobného navodu, pravidla Scrumu skor riadia vztahy a
interakcie ludi.

Do rdmca moZu byt zavedené rdzne procesy, techniky a metddy. Scrum bud prijme existujuce praktiky,
alebo sa stanu nepotrebnymi. Scrum zviditelni relativhu G¢innost sicasného riadenia, pracovného
prostredia a technik tak, aby bolo mozné vykonat zlepsenie.

Tedria Scrumu

Scrum je zaloZeny na empirizme a lean mysleni. Empirizmus tvrdi, Ze vedomosti pochadzaju zo
skusenosti a rozhodovanie sa zaklada na vysledkoch pozorovani. Lean myslenie odstrarnuje zbytocnosti a
sustredi sa na podstatu.

Scrum vyuZiva iterativny, inkrementalny pristup na optimalizaciu predpovedatelnosti a riadenie rizika.
Scrum zapaja skupiny fudi, ktori spolu uz maju vsetky potrebné zrucnosti a odborné znalosti na to, aby
mohli vykondavat danu pracu a podla potreby takéto zrucnosti zdielat alebo ziskavat.

Scrum v sthrnnom podujati s ndzvom Sprint, zdruZuje Styri oficidlne podujatia s cieflom preskimat a
prispdsobit sa. Tieto stretnutia maji zmysel, pretoZe stoja na empirickych pilieroch Scrumu —
transparentnosti, preskimania a prisposobenia sa.

Transparentnost

Vznikajlce procesy a praca musia byt viditelné pre tych, ktori pracu vykonavaju, ako aj pre tych, ktori
hotovu préacu prijimaju. V Scrume su doleZité rozhodnutia zaloZzené na vnimani stavu jeho troch



oficidlnych artefaktov. Artefakty, ktoré maju nizku transparentnost, mozu viest k rozhodnutiam, ktoré
znizuju hodnotu a zvysuju riziko.

Transparentnost umozriuje preskimanie. Preskimanie bez transparentnosti je zavadzajuce a zbytocné.

PreskiUmanie

Artefakty Scrumu a postup smerom k dohodnutym cieflom musia byt ¢asto a svedomito preskimané,
aby sa zistili potencidlne neziaduce odchylky alebo problémy. Pre ulahcéenie preskimavania, Scrum
ponuka pravidelné opakovanie vo forme svojich piatich podujati.

Preskiimanie otvara moznost prispdsobovat. Preskimanie bez prispésobenia je povazované za
bezvyznamné. Scrum podujatia s navrhnuté tak, aby vyprovokovali zmenu.

Prispdsobenie

Ak sa niektoré aspekty procesu odchyluju mimo prijatelné limity alebo ak je vysledny produkt
neprijatelny, tak aplikovany proces alebo vytvorena hodnota musia byt upravené. Uprava musi byt
vykonana ¢o najskor, aby sa minimalizovala dalSia odchylka.

Ak zucastnené osoby nie su plne poverené alebo samoriadiace, tak je prispdsobovanie sa obtiazne.
Ocakava sa, Ze Scrum Team sa prisposobi hned ako sa prostrednictvom preskimania nauci nieco nové.

Hodnoty Scrumu
Uspesné pouzitie Scrumu zavisi od toho, ako zdatne zvladnu [udia napliiat tychto pat hodnot:
Odhodlanost, Zacielenost, Otvorenost,
Respekt a Odvaha

Scrum Team je odhodlany dosahovat svoje ciele a vzajomne sa podporovat. Primarne mieri na pracu v
ramci Sprintu tak, aby dosiahol ¢o najlepsi pokrok pri plneni tychto ciefov. Scrum Team a zainteresované
strany s ohladom prace a vyziev otvoreni. Clenovia Scrum Teamu sa navzajom vnimaju ako schopni,
nezavisli fudia, a tak isto st re$pektovani aj dal§imi spolupracovnikmi. Clenovia Scrum Teamu maiju
odvahu robit spravne veci a pracovat na naro¢nych problémoch.

Tieto hodnoty udavaju smer Scrum Teamu s ohladom na jeho pracu, konanie a spravanie. Rozhodnutia
ktoré urobia, prijaté opatrenia a spdsob akym sa Scrum pouziva, by mali tieto hodnoty posilnit, nie ich
znizit alebo podkopat. Clenovia Scrum Teamu sa udia a preskiimavaju hodnoty pri praci so Scrum
podujatiami a Scrum artefaktmi. Ked Scrum Team a spolupracovnici Ziju hodnotami Scrumu, tak skrz
empirické piliere Scrumu transparentnosti, preskimavania a prispésobenia buduju déveru v time.



Scrum Team

Zakladnou jednotkou Scrumu je maly tim [udi, Scrum Team. Scrum Team pozostava z jedného Scrum
Mastera, jedného Product Ownera a Developerov. V rdmci Scrum Teamu neexistuju Ziadne podtimy ani
hierarchia. Je to sudrzna jednotka profesionalov zamerana na jeden ciel v danom case, na Product Goal.

Scrum Teamy sU multiznalostné, ¢o znamena, Ze ¢lenovia maju vSetky zrucnosti potrebné na vytvaranie
hodnoty pocas kazdého Sprintu. Tiez su samoriadiace, ¢o znamen3, Ze interne rozhoduju o tom, kto Co,
kedy a ako robi.

Scrum Team je dostatocne maly na to, aby zostal svizny a dostatocne velky na to, aby dokoncil
vyznamnu pracu v ramci Sprintu, zvycajne s 10 alebo menej fudmi. Zistili sme, Ze mensie timy vo
vSeobecnosti lepsie komunikuju a su produktivnejsie. Ak sa Scrum Teamy stanu prilis velkymi, mali by
zvazit reorganizaciu do viacerych sudrznych Scrum Teamov, z ktorych kazdy je zamerany na rovnaky
produkt. Preto by mali zdielat rovnaky Product Goal, Product Backlog a Product Ownera.

Scrum Team je zodpovedny za vSetky aktivity sivisiace s produktom od spoluprace zainteresovanych
stran, verifikaciu, podporu, prevadzku, experimentovanie, vyskum, vyvoj a ¢okolvek iné, o moze byt
potrebné. Su struktdrované a splnomocnené organizaciou riadit svoju vlastnu pracu. Praca v Sprintoch v
udrzatelnom tempe zlepsuje zacielenie a konzistentnost Scrum Teamu.

Cely Scrum Team je zodpovedny za vytvorenie hodnotného a uzitocného Incrementu v kazdom Sprinte.
Scrum definuje tri dedikované zodpovednosti v rdmci Scrum Teamu: Developeri, Product Owner a Scrum
Master.

Developeri

Developeri su [udia v Scrum Teame, ktori st odhodlani vytvorit akékolvek vyhotovenie pouzZitelného
Incrementu v kazdom Sprinte.

Specifické zruénosti, ktoré Developeri potrebuju, st ¢asto Siroké a budu sa lisit v zavislosti od oblasti
prace. Developeri su vSak vidy zodpovedni za:

Vytvorenie planu pre Sprint, Sprint Backlog;
UdrZiavanie kvality v sulade s Definition of Done;
PrispGsobenie svojho planu kazdy den voci Sprint Goalu; a

Vzdjomné vedenie sa k zodpovednosti ako profesionali.



Product Owner

Product Owner je zodpovedny za maximalizaciu hodnoty produktu, ktora je vysledkom prace Scrum
Teamu. Sp6sob, akym sa to robi, sa mo6ze znacne lisit v ramci r6znych organizacii, Scrum Teamov a
jednotlivcov.

Product Owner je tieZ zodpovedny za efektivne riadenie Product Backlogu, ktoré zahrfna:

Vytvara a zrozumitefne komunikuje Product Goal;
Tvori a jasne komunikuje polozky v Product Backlogu;
Usporiadava polozky Product Backlogu; a

Zabezpecuje, aby Product Backlog bol transparentny, viditelny a pochopitelny.

Product Owner méze vykondavat vyssie uvedené prace sam alebo moze delegovat zodpovednost na
inych. Bez ohladu na to, zodpovednym stdle zostava Product Owner.

Aby boli Product Owneri Uspesni, celd organizacia musi reSpektovat ich rozhodnutia. Tieto rozhodnutia
sa odraZaju na obsahu a usporiadani Product Backlogu a prostrednictvom preskimatelného Incrementu
pocas Sprint Review.

Product Owner je jedna osoba, nie komisia. Product Owner mdze zastupovat potreby mnohych
zainteresovanych stran v Product Backlogu. Ti, ktori chci zmenit Product Backlog to mézu urobit tak, ze
sa pokusia presved¢it Product Ownera.

Scrum Master

Scrum Master je zodpovedny za zavedenie Scrumu tak, ako je definovany v Scrum Guide. Robia to tak, Ze
pomahaju kazdému porozumiet tedrii a praxi Scrumu, a to v rdmci Scrum Teamu aj organizacie.

Scrum Master je zodpovedny za efektivitu Scrum Teamu. Robia to tak, Ze umoziiuju Scrum Teamu zlepsit
svoje postupy v Scrum ramci.

Scrum Masteri su skutoc¢ni lidri, ktori slizia Scrum Teamu a SirSej organizacii.
Scrum Master slizi Scrum Teamu niekolkymi sp6sobmi, vratane:

Koucuje ¢lenov timu v samoriadeni a v multiznalostnosti;

e Pomadha Scrum Teamu zamerat sa na vytvorenie Incerementov s vysokou hodnotou, ktoré
spifiaju poziadavky Definition of Done;

® Pomaha s odstranenim prekazok Scrum Teamu; a
Zabezpedi, aby sa vSetky Scrum podujatia uskutocnili a boli pozitivne, produktivne a ¢asovo
ohranicené.



Scrum Master slizi Product Ownerovi niekolkymi sposobmi, vratane:

Pomaha pri hladani technik na efektivne definovanie Product Goalu a riadeni Product Backlogu;
Pomaha Scrum Teamu pochopit potrebu jasnych a struénych poloziek Product Backlogu;
Pomaha pri vytvarani empirického planovania produktu v komplexnom prostredi; a

Facilituje spolupracu zainteresovanych stran podla poZiadaviek a potrieb.
Scrum Master slUzi organizacii niekolkymi sp6sobmi, vratane:

e Vedie, skoli a kou€uje organizaciu pri zavadzani Scrumu;
Planuje a radi pri implementacii Scrumu v organizacii;

e Pomadaha zamestnancom a zainteresovanym stranam pochopit a zaviest empiricky pristup pre
komplexnu pracu; a

e QOdstranuje bariéry medzi zainteresovanymi stranami a Scrum Teamami.

Scrum Podujatia

Sprint zastresSuje vSetky ostatné podujatia v Scrume. Kazdé podujatie v Scrume predstavuje oficidlnu
prilezitost na preskimanie a prispdsobenie Scrumovych artefaktov. Tieto podujatia s zamerne
navrhnuté tak, aby zabezpecdili poZadovanu transparentnost. Nevykonanie predpisanych podujati ma za
nasledok stratu prilezitosti na preskimanie a prispésobenie. Scrum podujatia slUZia na zavedenie
pravidelnosti a minimalizuju potrebu inych podujati, ktoré Scrum nedefinuje. Pre znizenie komplexnosti
sa vSetky podujatia deju idedlne v rovnakom case a na rovnakom mieste.

Sprint
Sprinty predstavuju srdce Scrumu, v ktorom sa napady menia na hodnotu.

Je to udalost s konzistentne pevnou dizkou trvania jeden mesiac alebo menej. Novy Sprint za¢ina hned
po skonceni predchadzajluceho Sprintu.

V Sprinte prebiehaju vsetky prace potrebné na dosiahnutie Product Goalu, vratane Sprint Planningu,
Daily Scrumov, Sprint Review a Sprint Retrospective.

Pocas Sprintu:
Nie su vykonavané Ziadne zmeny, ktoré by ohrozovali Sprint Goal,;

Nedochadza k zniZzovaniu kvality;
Product Backlog sa vylepsSuje podla potreby; a

S pribudajucimi poznatkami je mozné upresnit a prejednat rozsah prace s Product Ownerom.



Sprinty umoziuju predpovedatelnost tak, Ze aspon raz za mesiac zabezpecia preskimanie a
prispésobenie postupu smerom k Product Goalu. Pokial je trvanie Sprintu prilis dlhé, Sprint Goal sa zatial
moze stat neplatnym, mdze narast komplexnost alebo riziko. Kratke Sprinty ponukaju tvorbu viacerych
cyklov uc¢enia a obmedzenie rizika nakladov a Usilia na kratsie ¢asové obdobie. Kazdy Sprint moZno
povazovat za kratky projekt.

Existuju r6zne praktiky na predpovedanie postupu prac, ako napriklad burn-down ¢i burn-up grafy alebo
kumulativny flow. | ked'sa tieto praktiky ukazali ako uZitocné, nenahradzaju dolezZitost empirického
pristupu. V komplexom prostredi nie je mozné predpovedat ¢o sa stane. Pri rozhodovani o budiicom
postupe sa teda da opriet iba o to, ¢o sa uz stalo.

Sprint mdze byt zruseny v pripade, Ze sa Sprint Goal stane zastaralym. Pravo zrusit Sprint ma vylu¢ne iba
Product Owner.

Sprint Planning

Sprint Planning sa deje na zaciatku Sprintu a jeho cielom je navrhnut plan prace ktora sa bude
vykonavat. Tento plan je vysledkom spolupréace celého Scrum Teamu.

Product Owner zabezpedi, Ze Ucastnici su pripraveni prediskutovat najdolezitejsie polozky Product
Backlogu a ako sa viazu na Product Goal. Scrum Team moze prizvat dalSich Géastnikov na Sprint Planning
aby poskytli poradenstvo.

Sprint Planning sa venuje nasledovhym témam:

Prva téma: Pre€o ma tento Sprint zmysel?

Cely Scrum Team potom spolupracuje na definovani Sprint Goalu, ktory zainteresovanym stranam
vysvetluje, akd hodnotu Sprint prinesie. Sprint Goal musi byt hotovy pred ukonéenim Sprint Planningu.

Druha téma: Co mdie byt dokonéené v tomto Sprinte?

Developeri, na zaklade diskusie s Product Ownerom, vyberu polozky z Product Backlogu ktoré p6jdu do
tohto Sprintu. Scrum Team méze pocas toho vybrané polozky upresriovat, aby im lepsie rozumel a bol si
istejsi.

Ur¢it kolko prace sa da pocas Sprintu dokon¢it, mdze byt naroéné. Cim viac véak Developeri vedia o
svojich predoslych vykonoch, planovanej kapacite a svojej Definition of Done, tym presnejsi budd vo

svojich progndzach Sprintu.

Tretia téma: Ako sa bude vybrand praca vykonavat?



Pre kazdu vybratu polozku Product Backlogu, naplanuju Developeri pracu potrebnu na vytvorenie
Incrementu, ktory spitia Definition of Done. Casto sa to robi rozdelenim poloziek Product Backlogu na
mensie pracovné polozky v trvani jedného dna alebo menej. Je na vyhradnom uvazeni Developerov ako
k tomu pristipia. Nikto im nehovori, ako menit polozky Product Backlogu na hodnotné Incrementy.

Sprint Goal, polozky Product Backlogu vybrané do Sprintu a plan na ich splnenie, sa spolo¢ne nazyvaju
Sprint Backlog.

Sprint Planning je ¢asovo ohranic¢eny na maximalne osem hodin pre jednomesacny Sprint. Pre kratsi
Sprint je podujatie zvycajne kratsie.

Daily Scrum

Ucelom Daily Scrumu je preskimat postup smerom k Sprint Goalu a podla potreby upravit dalsiu
naplanovanu pracu.

Daily Scrum je 15 minutové podujatie pre Developerov Scrum Teamu. Pre zniZenie komplexnosti sa
organizuje v rovnakom case a na rovnhakom mieste kazdy pracovny den Sprintu. Pokial Product Owner
alebo Scrum Master aktivne pracuju na polozkach Sprint Backlogu, Ucastnia sa stretnutia ako by boli
Developeri.

Pokial Developeri dodrzia podmienku, Ze sa budu sustredit na postup smerom k Sprint Goalu a vytvoria
akény plan na dalsi pracovny defi, mdzu si na vedenie Daily Scrumu zvolit fubovolnd Struktiru a
techniku. To zacieli pozornost a zlepsSuje samoriadenie.

Daily Scrumy zlepsuju komunikdciu, identifikuju prekazky, podporuju rychle rozhodovanie a nasledne
eliminuju potrebu dalsich stretnuti.

Daily Scrum nie je jedinou prileZitostou, kedy mozu Developeri prispdsobit svoj plan. Casto sa stretdvaju
aj v priebehu dna, kvoli podrobnejsim diskusiam ohladom prispésobenia a preplanovania zostavajucej
prace v Sprinte.

Sprint Review

Ucelom Sprint Review je preskimat vysledok Sprintu a ur¢it prispésobenia do budicnosti. Scrum Team
prezentuje vysledky svojej prace kiti¢ovym zainteresovanym stranam a spoloc¢ne diskutuju o pokroku
smerom k Product Goalu.

Pocas stretnutia Scrum Team a zainteresované strany vyhodnocuju, ¢o sa v Sprinte dosiahlo a ¢o savich
oblasti zmenilo. Na zaklade tychto informacii, Uc¢astnici spoluvytvaraju dalsi postup. Product Backlog sa
tiez mo6ze upravit tak, aby zohladrioval nové prileZitosti. Sprint Review je pracovné podujatie a Scrum
Team by ho nemal obmedzovat len na prezentaciu.
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Sprint Review je predposledné podujatie Sprintu a je ¢asovo ohrani¢ené na maximalne styri hodiny pre
jednomesacny Sprint. Pre kratsi Sprint je podujatie zvycajne kratsie.

Sprint Retrospective

Ucelom Sprint Retrospective je urcit si spdsob ako zvysit kvalitu a efektivnost.

Scrum Team preskima ako prebehol posledny Sprint s ohfadom na [udi, interakcie, procesy, néstroje a
ich Definition of Done. Skimané prvky sa Casto liSia vzhladom na oblast prace. Identifikuju sa
predpoklady, ktoré ich odchylili, a skiima sa ich povod. Scrum Team diskutuje o tom, ¢o pocas Sprintu
fungovalo dobre, na aké problémy narazili a ako boli (alebo neboli) tieto problémy vyriesené.

Scrum Team identifikuje zmeny, ktoré by najviac prispeli k zlepSeniu jeho efektivnosti. Zlepsenia s
najvacsim dopadom sa implementujd hned ako je to len mozné. Mézu byt dokonca pridané do Sprint
Backlogu nasledujiceho Sprintu.

Sprint Retrospective uzatvara Sprint. Je ¢asovo ohranicené na maximalne tri hodiny pre jednomesacny
Sprint. Pre kratsi Sprint je podujatie zvycajne kratSie.

Scrum Artefakty

Scrum artefakty symbolizuju pracu alebo hodnotu. Su postavené tak, Ze kltic¢ové informdcie su
maximalne transparentné. Vdaka tomu ma kazdy kto ich preskimava rovnaky zaklad na prispésobenie.

Kazdy artefakt obsahuje zavazok, ktory ma za Ulohu poskytovat také informacie, ktoré zvysuju
transparentnost a zacielenie, voci ktorému je mozné merat pokrok:

® Pre Product Backlog je to Product Goal.
® Pre Sprint Backlog je to Sprint Goal.
® Pre Increment je to Definition of Done.

Tieto zavazky existuju za ucelom posilnenia empirizmu a Scrum hodnot pre Scrum Team a
zainteresované strany.

Product Backlog

Product Backlog je neustale sa vyvijajuci zoradeny zoznam toho, ¢o je potrebné urobit pre vylepsenie
produktu. Ide o jediny zdroj prace ktoru vykonava Scrum Team.

Polozky Product Backlogu ktoré su pripravené a ktoré méze Scrum Team dokondit v rdmci jedného
Sprintu, sa vyberaju pocas Sprint Planningu. Tento stupen transparentnosti obvykle dosiahnu po rade
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upresnujucich a vyjasfiovacich aktivit. Product Backlog Refinement je akt rozloZenia a detailnejsia
definicia jeho poloZiek na mensie, presnejsie polozky. Jedna sa o neustale prebiehajucu aktivitu, pocas
ktorej st pridavané podrobnosti ako je popis, poradie a velkost. Atributy sa ¢asto liSia podla oblasti
prace.

Za urcovanie narocnosti s zodpovedni Developeri, ktori budd dant pracu robit. Product Owner méze
usmerriovat Developerov tym, Ze im ju pomaha pochopit a zvolit si kompromis.

Zavazok: Product Goal

Product Goal popisuje buduci stav produktu ktory sltuzi ako ciel voci ktorému Scrum Team planuje.
Product Goal je sucastou Product Backlogu. Zvysok Product Backlogu postupne v ¢ase definuje “¢o”
bude naplfiat Product Goal.

Produkt je prostriedok na dorucenie hodnoty. Md jasné hranice, zndme zaintersované strany,
dobre definovanych uZivatelov alebo zdkaznikov. Produktom méZe byt sluzba, fyzicky produkt
alebo nieco abstraktnejsie.

Product Goal je pre Scrum Team dlhodoby zdmer. Scrum Team musi najprv splnit (alebo opustit) jeden
Product Goal, nez sa pusti do dalSieho.

Sprint Backlog

Sprint Backlog sa sklada zo Sprint Goalu (preco), skupiny poloziek Product Backlogu vybranych pre Sprint
(o) a akéného planu pre dodanie Incrementu (ako).

Sprint Backlog je plan vytvoreny Developermi a urceny pre nich samych. Ide o velmi jasny stav prace v
redlnom case, ktoru Developeri planuju dokoncit pocas Sprintu, aby dosiahli Sprint Goal. Na zaklade
novych poznatkov sa pocas Sprintu priebezne aktualizuje. Mal by obsahovat dostatok podrobnosti na to,
aby bolo mozné preskimat postup pocas Daily Scrumu.

Zavazok: Sprint Goal

Sprint Goal je jedinym cielom, ktory tim v Sprinte ma. Hoci je Sprint Goal zadvdzkom Developerov,
poskytuje flexibilitu v rdmci toho ako presne vykonat pracu, ktora je potrebna na jeho dosiahnutie.
Sprint Goal podporuje sudrznost a zacielenie, povzbudzuje Scrum Team k spolupraci skér nez aby sa
pracovalo na samostatnych iniciativach.

Sprint Goal je vytvoreny pocas Sprint Planningu a potom je pridany do Sprint Backlogu. Developeri maju
pocas Sprintu neustale na pamati Sprint Goal . Pokial sa ukaze, Ze treba robit nie¢o neocakavané, tak
pocas Sprintu Developeri s Product Ownerom spolupracuju na dojednani zmeny rozsahu prac v Sprint
Backlogu tak, aby nebol ovplyvneny Sprint Goal.
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Increment

Increment je jednym zo stavebnych kamenov na dosiahnutie Product Goalu. Kazdy Increment sa prida
ku vSetkym predchadzajiucim Incrementom a je dokladne verifikovany, Ze s nimi funguje. Aby mal
hodnotu, musi byt Increment pouzitelny.

V Sprinte méze byt vytvorenych viacero Incrementov. Suhrn Incrementov je prezentovany pocas Sprint
Review, ¢o podporuje empirizmus. Increment vsak moze byt zainteresovanym stranam doruceny aj pred
ukonéenim Sprintu. Sprint Review by sa nikdy nemalo povaZovat za podmienku na dorucenie hodnoty.

Pracu nemozno povazovat za sicast Incrementu pokial nespliia Definition of Done.

Zavazok: Definition of Done

Ak Increment spifia poZzadované parametre kvality pre dany produkt, tak Definition of Done formalne
popisuje stav jeho dokoncenia.

Increment vznikne v okamihu, ked polozka Product Backlogu spitia Definition of Done.

Definition of Done podporuje transparentnost tak, Ze vSetci rovnako rozumeju tomu, aka praca bola na
Incremente dokoné&end. Ak polozka Product Backlogu nespliria Definition of Done, nemdze byt doruéend
alebo dokonca prezentovana na Sprint Review. Namiesto toho sa vrati do Product Backlogu pre
opdatovné zvazZenie.

Pokial je Definition of Done pre Increment sicastou Standardov celej organizacie, musia ju dodrziavat
vSetky Scrum Teamy ako minimum. Pokial sa nejednd o Standard v celej organizacii, musi Scrum Team
vytvorit vhodnu Definition of Done pre kazdy produkt.

Developeri st povinni dodrziavat Definition of Done. Pokial na produkte spolupracuje viac Scrum
Teamov, musia spolo¢ne definovat a dodrZiavat rovnaku Definition of Done.

Slovnik

Commitment Zavazok

Daily Scrum Denny Scrum

Definition of Done Definicia hotového
Developers Developeri

Framework Réamec

Increment Inkrement

Inspect & adapt Preskimanie & prisposobenie
Product Backlog Produktovy backlog

Product Goal Produktovy ciel
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Product Owner Produktovy vlastnik

Scrum Scrum

Scrum Artefacts Scrum artefakty
Scrum Events Scrum podujatia
Scrum Master Scrum Master
Scrum Team Scrum Tim

Scrum Values Scrum hodnoty
Sprint Sprint

Sprint Backlog Backlog sprintu
Sprint Goal Ciel sprintu

Sprint Planning Planovanie sprintu

Sprint Retrospective  Retrospektiva sprintu
Sprint Review Vyhodnotenie sprintu

Poznamka na zaver

Scrum je zadarmo a ponukany v tomto Sprievodcovi. Scrum ramec tak, ako je vtomto dokumente
nacrtnuty, je nemenny. Aj ked' je mozné implementovat iba ¢asti Scrumu, vysledkom nie je Scrum.
Scrum existuje iba ako celok a funguje dobre ako ramec pre dalsie techniky, metodiky a postupy.

Podakovanie

Ludia
Z tisicok ludi, ktori Scrumu prispeli, by sme chceli spomenut tych, ktori boli pri samom zrode: Jeff
Sutherland pracoval s Jeffom McKennom a Johnom Scumniotalesom a Ken Schwaber s Mikom Smithom

a Chrisom Martinom a vsetci spolupracovali dohromady. Mnoho dalsich v nasledujucich rokoch prispelo
a bez ich pomoci by Scrum nebol vycibreny tak, ako je tomu dnes.

Histéria Scrum Sprievodcu

Ken Schwaber a Jeff Sutherland prvykrat spolo¢ne predstavili Scrum na konferencii OOPSLA v roku 1995.
V podstate iSlo o dokumentdciu toho, ¢o sa Ken a Jeff v priebehu niekolkych predchadzajucich rokov
naucili a ¢o uverejnili ako prva formalnu definiciu Scrumu.

Sprievodca Scrumom dokumentuje Scrum tak, ako ho Jeff Sutherland a Ken Schwaber vymysleli, vyvijali
a udrziavali po dobu viac ako 30 rokov. Existuju aj iné zdroje poskytujlce vzorce, procesy a poznatky,
ktoré doplfiaju Scrum ramec. Tie mozu zvysit produktivitu, hodnotu, kreativitu a spokojnost s
vysledkami.
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Kompletna histdria Scrumu je popisana inde. Aby sme vzdali hold prvym miestam, kde bol vyskisany a
kde sa osvedcil, uvddzame spolocnosti Individual Inc., Newspage, Fidelity Investments a IDX (teraz GE
Medical).

Podakovanie prekladatelom

Tato Prirucka Scrumu bola prelozena z povodnej anglickej verzie, ktoru poskytli jej vyssie oceneni
tvorcovia. K prekladu prispeli Radoslav Ciglansky (radoslav.ciglansky@gmail.com,

https://www.linkedin.com/in/radoslavciglansky/), Dusan Kara¢ (dusan.karac@gmail.com,

www.linkedin.com/in/dusan-karac) a Diana Rusndkova (rusnakovadia@gmail.com,

https://www.linkedin.com/in/dianarusnakova/)

Rozdiely medzi Scrum Sprievodcami 2017 a 2020

ESte menej normativne

V priebehu rokov sa Scrum Sprievodca zacal stavat prilis normativnym. Verzia 2020 m3 za ciel priviest
Scrum spat k minimalistickému a postacujicemu ramcu odstranenim alebo zmiernenim normativneho
jazyka. napr. odstranenim povinnych otazok v Daily Scrume, zjemnenie jazyka okolo atributov PBI,
zjemnenie jazyka okolo poloZiek z retrospektivy v Sprint Backlogu, skratenie sekcie zrusenia Sprintu a
podobne.

Jeden tim, zamerany na jeden produkt

Cielom bolo eliminovat predstavu samostatného timu v time, ktora viedla k zavedeniu vztahov ako
“ Y-

,proxy - zastupca“ ¢i ,my a oni“ medzi PO a Developermi. Teraz existuje iba jeden Scrum Team
zamerany na rovnaky ciel, s tromi r6znymi skupinami zodpovednosti: PO, SM a Developeri.

Zavedenie Product Goalu

Scrum Sprievodca 2020 predstavuje pojem Product Goal, aby sa Scrum Team zameral na ciel s vy$Sou
pridanou hodnotou. Kazdy Sprint by mal pribliZit produkt k celkovému Product Goalu.

Miesto pre Sprint Goal, Definition of Done a Product Goal

Predchadzajuci Scrum Sprievodcovia popisovali Sprint Goal a Definition of Done bez toho, aby im dali
nalezité miesto. Neboli to celkom artefakty, ale boli do istej miery spojené s artefaktmi. Verzia 2020 s
pridanim Product Goalu poskytuje v tejto veci vyssSiu jasnost. Kazdy z troch artefaktov teraz obsahuje
vlastné ,zavazky“. Pre Product Backlog je to Product Goal, Sprint Backlog ma Sprint Goal a Increment ma
Definition of Done (teraz bez Uvodzoviek). Existuju preto, aby priniesli transparentnost a ststredenost
na progres kazdého artefaktu.
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Samoriadenie namiesto sebaorganizovanie

Predchadzajuci Scrum Sprievodcovia hovoria o Developerskych timoch ako o samoorganizujlcich sa
timoch, ktoré si vyberaju, kto a ako bude pracovat. Verzia 2020, ktora sa viac zameriava na Scrum Team,
kladie déraz na samoriadiaci Scrum Team, ten ktory si vyberd, kto, ako a na ¢om bude pracovat.

Tri témy Sprint Planningu

Okrem ustrednych tém Sprint Planningu tj. ,Co” a , Ako“, kladie Scrum Sprievodca 2020 déraz na tretiu
tému a to ,,Preco”, teda doraz na Sprint Goal.

Celkové zjednodusenie jazyka pre SirSie publikum

Scrum Sprievodca 2020 kladie déraz na odstranenie nadbytocnych a zloZitych tvrdeni, ako aj na
odstranenie predoslych suvislosti s IT svetom (ako napr. testovanie, systém, dizajn, poziadavka atd).
Scrum Sprievodca ma teraz menej ako 13 stran.
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