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Syftet med Scrumguiden

Vi utvecklade Scrum tidigt pa 1990-talet. Den forsta versionen av Scrumguiden skrevs 2010 for att hjalpa
manniskor 6ver hela varlden att forsta Scrum. Guiden har sedan dess utvecklats i mindre, funktionella
uppdateringar. Tillsammans star vi bakom den.

Scrumguiden innehaller definitionen av Scrum. Varje delelement av ramverket tjanar ett specifikt syfte
som ar grundlaggande nodvandigt i det 6vergripande vardet och resultaten som skapas vid anvandning
av Scrum. Andringar i dess kirna eller idéer, utelimnandet eller avvikelse fran Scrums regler leder till att
problem doljs och begransar nyttan med Scrum samt riskerar potentiellt att géra det meningslost.

Vi foljer den 6kande anvandningen av Scrum i en standigt vaxande komplex varld. Vi kdnner 6dmjukhet
infor att Scrum appliceras inom manga olika domaner med stor inneboende komplexitet, bortom
mjukvaruutveckling dar Scrum har sina rotter. Allt eftersom Scrums anvdandande sprids, utfor utvecklare,
forskare, analytiker, vetenskapsman och andra specialister arbetet. Vi anvander uttrycket “utvecklare” i
Scrum, inte for att exkludera, utan for att férenkla. Har du nytta av Scrum, betrakta dig som inkluderad.

Monster, processer och insikter som upptacks under anvandandet av Scrum och som passar in i det
Scrumramverk som beskrivs i det har dokumentet kan anvandas, tillampas och utvecklas. Definitionen
av dessa upptéackter ligger utanfor syftet for Scrumguiden eftersom de ar kontextkansliga och kan skilja
sig kraftigt at mellan anvandningsomraden. Anvandningen av sadana tekniker inom Scrumramverket
beskrivs annanstans.
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Definitionen av Scrum

Scrum ar ett lattviktigt ramverk som hjalper manniskor, team och organisationer att generera varde
genom anpassade |6sningar for komplexa problem.

| korthet, Scrum kraver en Scrum Master for att framja en miljo dar:
En Produktédgare ordnar arbetet for ett komplext problem i en Produktbacklogg

Scrumteamet omvandlar ett urval av arbetet till ett inkrement av varde under en sprint
Scrumteamet och dess intressenter granskar resultatet och anpassar sig infor nasta sprint

A wnN e

Repetera

Scrum &ar enkelt. Prova det som det dr och avgdr om filosofin, teorin och strukturen hjalper till for att n&
mal och skapa varde. Scrumramverket ar avsiktligt inte komplett, utan definierar endast de delar som
kravs for att implementera Scrumteorin. Scrum bygger pé den kollektiva intelligensen hos manniskorna
som anvander det. Snarare dn att ge manniskor detaljerade instruktioner, guidar reglerna i Scrum deras
relationer och interaktioner.

Olika processer, tekniker och metoder kan anvandas inom ramverket. Scrum kan inkludera befintliga
praktiker eller ersdtta dem. Scrum synliggor effektiviteten av nuvarande ledarskap, miljo och arbetssatt,
sa att forbattringar kan goras.

Teorin i Scrum

Scrum grundar sig pa empirisk processtyrning och tankegodset i lean. Empirismen beskriver hur kunskap
kommer av erfarenhet och av beslutsfattande som baseras pa det som &r kant. Lean reducerar sloseri
och fokuserar pa det vasentliga.

Scrum anvander ett iterativt, inkrementellt satt for att optimera forutsdgbarheten och hantera riskerna.
Scrum tar manniskor i ansprak som kollektivt besitter samtliga erforderliga kunskaper och expertis for
att utfora arbetet och dela eller tillagna sig nodvandiga kunskaper efter behov.

Scrum kombinerar fyra formella tillfallen for granskning och anpassning, vilka tillsammans utgoér
Sprintaktiviteten (Sprinten). Dessa handelser fungerar, for de vilar pa Scrums empiriska pelare;
transparens, granskning och anpassning.

Transparens

Den framvaxande processen och arbetet maste vara synliga for de som arbetar och fér dem som tar del
av resultaten. Med Scrum baseras viktiga beslut pa det uppfattade tillstandet av de tre formella
artefakterna. Artefakter med I3ag transparens kan leda till beslut som minskar varde och 6kar risk.



Transparens mojliggor granskning. Granskning utan transparens ar missledande och meningslost.

Granskning

Scrums artefakter och framstegen mot de 6verenskomna malen maste regelbundet noga granskas for
att upptacka potentiellt oonskade avvikelser eller problem. For att underlatta granskning, tillhandahaller
Scrum fem aktiviteter som utférs med regelbunden frekvens.

Granskning mojliggdr anpassning. Granskning utan anpassning ar meningslos. Aktiviteterna i Scrum ar
utformade for att uppmana till forandring.

Anpassning

Om nagon aspekt av en process avviker utanfor tillatna granser eller om den resulterande produkten
inte kan godkannas, maste den tillampade processen eller det producerade materialet anpassas. Denna
anpassning maste utféras skyndsamt for att minimera fortsatta avvikelser.

Anpassning blir svarare nar de inblandade manniskorna inte har befogenheter eller ar sjélviedande. Ett
Scrumteam foérvantas anpassa sig nar ny kunskap uppkommer vid en granskning.

Varderingar i Scrum

Framgangsrikt utévande av Scrum 6kar med efterlevande av fem varden:
Engagemang, fokus, 6ppenhet, respekt, och mod

Scrumteamet atar sig att uppna dess mal och att stodja varandra. Dess primara fokus ligger pa arbetet i
sprinten och att uppna basta majliga utfall mot malet. Scrumteamet och dess intressenter ar 6ppna med
arbetet och dess utmaningar. Scrumteamets medlemmar respekterar varandra som kunniga, oberoende
manniskor, har tillit och respekteras som sadan av sina kollegor. Scrumteamets medlemmar har modet
att gora det ratta, samt rads inte svara problemstallningar.

Dessa varden ger Scrumteamet en riktning for dess arbete, handlingar och beteende. Besluten som
fattas, steg som tas, och pa det satt Scrum anvands skall forstarka dessa varden, inte forminska eller
underminera dem. Scrumteamets medlemmar lar sig och anvander sig av dessa varden narhelst de
arbetar med Scrums aktiviteter och artefakter. Nar dessa varden efterlevs av Scrumteamet och de
manniskor de arbetar med, byggs fortroende i enlighet med Scrums empiriska pelare bestaende av
transparens, granskning och anpassning.

Scrumteamet

Den fundamentala enheten i Scrum ar ett litet team, ett Scrumteam. Scrumteamet bestar av en Scrum
Master, en Produktédgare och Utvecklare. Inom ett Scrumteam finns det inga undergrupperingar eller



inneboende hierarkier. Det ar en sammanhallen enhet av yrkesmanniskor fokuserade pa ett gemensamt
mal: Produktmalet.

Scrumteam &r tvarfunktionella, vilket betyder att de har all kunskap som behovs for att skapa varde i
varje sprint. De ar dessutom sjalvledande, med mandat att inom gruppen fatta beslut om vem som gor
vad, nér och pa vilket satt.

Scrumteamet ar litet nog for att vara lattrorligt, men stort nog for att utfora betydande arbete inom en
Sprint. Typiskt 10 personer eller farre. Generellt har vi sett att mindre team har battre intern
kommunikation och dr mera produktiva. Om Scrumteamen blir for stora, bor de 6vervagas att
omorganiseras i fler sammanh&ngande team, samtliga fokuserade pa samma produkt. Darfor skall de
dela samma Produktmal, Produktbacklogg och Produktagare.

Scrumteamet ar ansvarigt for alla produktrelaterade aktiviteter; fran samarbetet med intressenter,
verifikation, underhall och handhavande till experiment, forskning och utveckling samt annat arbete
som kan vara nédvandigt. De ar strukturerade och har organisationens fortroende att leda sitt eget
arbete. Att arbeta i sprintar i ett uthalligt tempo forbattrar Scrumteamets fokus och foljdriktighet.

Hela Scrumteamet ar ansvarigt att skapa ett vardefullt, anvandbart inkrement varje sprint. Scrum
definierar tre specifika ansvar i Scrumteamet: Utvecklare, Produktdgare och Scrum Master.

Utvecklare

Utvecklare ar medlemmarna i Scrumteamet som engagerat medverkar till att skapa ett anvandbart
inkrement i varje sprint.

De specifika kompetenserna Utvecklarna kraver ar ofta brett och varierar med arbetets art. Dock ar
Utvecklarna alltid ansvariga for:

e Framtagande av en Sprintplan, Sprintens Backlogg

e Sikerstalla kvaliteten, genom att halla fast vid en Definition av Klar
e Anpassa planen varje dag mot Sprintmalet, samt

e Ansvarshallande inom gruppens medlemmar som yrkespersoner

Produktagaren

Produktdgaren ansvarar for att maximera vardet av produkten som resultatet av utvecklingsteamets
arbete. Hur detta gar till kan variera mycket mellan organisationer, Scrumteam och individer.
Produktdgaren ar dven ansvarig for en effektiv hantering av Produktbackloggen, vilket inkluderar:

e Tafram och tydligt kommunicera Produktmalet
e Skapa och tydligt kommunicera Produktbackloggens ingaende poster



e Rangordna posterna i Produktbackloggen, samt
e Tillse att Produktbackloggen ar transparent, synliggjord och férstadd

Produktagaren kan sjalv utfora arbetet ovan eller delegera till andra, men Produktagaren bar det fulla
ansvaret.

For att Produktdgaren ska lyckas maste hela organisationen respektera deras beslut. Dessa beslut ar
synliggjorda i innehallet och i vilken ordning de star i Produktbackloggen, samt vid genomgangen av
ganskningsbara inkrement vid Sprintgranskningen.

Produktagaren ar en person, inte en kommitté. Produktdgaren kan representera flertalet intressenters
behov i Produktbackloggen. De som vill andra i Produktbackloggen behdver évertyga Produktdgaren att
gora det.

Scrum Master

Scrum Mastern ar ansvarig for etableringen av Scrum sa som det &r definierat i Scrumguiden. Detta gors
genom att hjdlpa samtliga att forsta bade Scrums teori och det praktiska utévandet, inom saval
Scrumteamet som organisationen.

Scrum Mastern ar ansvarig for Scrumteamets effektivitet. Detta sker genom att mojliggora for
Scrumteamet att inom ramverket fér Scrum forbattra sitt arbetssatt.

Scrum Mastern ar en naturlig ledare som tjanar Scrumteamet och den storre organisationen.
Scrum Mastern betjanar Scrumteamet pa flera satt, t ex genom att:

e Coachar Scrumteamets medlemmar i sjalvledarskap och tvarfunktionalitet

e Hjalper Scrumteamet fokusera pa att skapa inkrement med hogt varde och som uppfyller
Definitionen av Klar

e Tar bort hinder som ar i vagen for Scrumteamets arbete, samt att

o Sakerstaller att alla Scrumaktiviteter utfors, ar positivt bidragande, produktiva och halls inom
faststalld tidsram

Scrum Mastern betjanar Produktéagaren pa flera satt, t ex genom att:

e Hjalper till att hitta tekniker for en effektiv definition av Produktmalet och hantering av
Produktbackloggen

e Hjalper Scrumteamet forsta behovet av tydliga och klara poster i Produktbackloggen

e Hjalper till att faststalla empiristisk produktplanering i en komplex miljo, samt

e Faciliterar intressenternas samarbete pa begaran eller vid behov



Scrum Mastern tjanar organisationen pa flera satt, t ex genom att:

e Leder, utbildar och coachar organisationen att anta Scrums arbetssatt

e Planerar och assisterar inférandet av Scrum i organisationen

e Hjalper medarbetare och intressenter att férsta och agera pa ett empirisk satt for komplext
arbete, samt

e Tar bort hinder mellan intressenter och Scrumteam

Scrumaktiviteter

Sprinten ar en behallare fér samtliga aktiviteter. Varje aktivitet i Scrum ar ett formellt tillfalle att granska
och anpassa Scrumartefakter. Dessa aktiviteter ar specifikt utformade for nddvandig transparens. Brister
man i genomforandet av féreskrivna aktiviteter, forlorar man tillfallen att granska och anpassa.
Aktiviteterna anvands inom Scrum for att skapa regelbundenhet och minimera 6vriga moten. For att
basta resultat och for att minska komplexiteten ar aktiviteterna pa samma tid och plats.

Sprinten

Hjartat i Scrum ar en Sprint, dar idéer omsatts till varde.

Sprinten &r en tidsbegransad aktivitet satt till en manad eller mindre for att skapa regelbundenhet. En ny
sprint startar direkt efter att foregaende sprint avslutats.

Allt arbete som kravs for att uppna Produktmalet, inklusive Sprintplanering, dagliga Scrummaoten,
Sprintgranskning och Sprintretrospektiv, ar aktiviteter som ryms inom en Sprint.

Under Sprinten:

e @GOrs inga forandringar som dventyrar Sprintmalet

e Sdnks inte kvalitetsmal

e Forfinas Backloggen vid behov, och

e Kan omfattningen av arbetet fortydligas och omférhandlas med Produktagaren allt eftersom ny
kunskap erhalls

En sprint mojliggor forutsdgbarhet genom att granskning och anpassning av framstegen mojliggdrs minst
varje kalendermanad. Om en Sprint har en langre tidshorisont kan Produktmalet bli inaktuellt,
komplexiteten stiga och risker 6ka. Kortare Sprinter kan anvandas for att skapa fler inlarningscykler och
begransa risker i kostnad och méda. Varje Sprint kan ses som ett kortare projekt.



Det finns flertalet satt for att prognostisera framstegen; som burn-downs, burn-ups, eller kumulativa
flodesdiagram. Dessa har visat sig vara anvandbara, men kan inte ersatta betydelsen av empirism. |
komplexa miljoer ar det inte kdnt vad som kommer att hdanda. Endast det som hant kan anvandas for
framatblickande beslutsfattande.

En Sprint skall avbrytas endast om Sprintmalet blir inaktuellt. Endast Produktidgaren har befogenhet att
avbryta Sprinten.

Sprintplanering

Sprintplaneringen pabdrjar Sprinten genom att faststélla arbetet som skall utféras i Sprinten. Den
resulterande planen skapas av gemensamt av hela Scrumteamet.

Produktagaren forsakrar sig om att deltagarna ar forberedda pa att diskutera de viktigaste posterna i
Produktbackloggen och hur de forhaller sig till Produktmalet. Scrumteamet kan dven bjuda in andra att
deltaga i Sprintplaneringen for att ge rad.

Sprintplaneringen behandlar féljande fragor:

Fraga ett: Varfor ar denna Sprint vardefull?

Produktégaren foreslar hur produkten kan fa en 6kning i varde och anvandbarhet i sprinten. Hela
Scrumteamet samverkar for att definiera ett Sprintmal som forklarar pa vilket satt Sprinten vardefull for
intressenterna. Sprintmalet maste vara klart nar Sprintplaneringen &r avslutad.

Fraga tva: Vad kan bli Klart under denna Sprint?

| samtal med Produktéagaren, véljer Utvecklarna poster fran Produktbackloggen som skall inkluderas i
denna Sprint. Scrumteamet kan under processens gang forfina dessa poster, vilket 6kar bade forstaelse
och tilltron till planen. Att valja hur mycket som kan bli Klart under en sprint ma vara en utmaning. Men,
desto mera erfarna Utvecklarna blir, medvetna om tidigare prestationer och vad Definitionen av Klar
betyder fér dem, desto tryggare blir de i sin prognos for Sprinten.

Fraga tre: Hur ska det utvalda arbetet bli Klart?

For varje post i Produktbackloggen, planerar Utvecklarna det nodvandiga arbetet som kravs for att na
Inkrementet som uppfyller Definitionen pa Klar. Ofta gors detta genom att dela upp Produktbackloggens
poster i mindre delar som klaras av pa en arbetsdag eller mindre. Hur detta goérs ar helt upp till
Utvecklarna sjdlva att bestamma. Ingen annan an Utvecklarna styr eller avgor hur Produktbackloggens
poster omvandlas till vardefulla Inkrement.

Sprintmalet, de for Sprinten valda posterna fran Produktbackloggen, samt planen fér hur dessa skall
levereras, kallas gemensamt Sprintbackloggen.



Sprintplaneringen ar tidsbegransad till maximalt atta timmar for en manadslang Sprint. For kortare
Sprintar ar aktiviteten vanligtvis kortare.

Dagligt Scrummote

Syftet med det dagliga Scrummotet ar att granska framstegen mot Sprintmalet och att anpassa
Sprintbackloggen vid behov, samt att justera arbetsplaneringen.

Det dagliga Scrummaétet ar en 15 minuter lang aktivitet for Utvecklarna i Scrumteamet. For att reducera
komplexiteten, halls det pa samma tid och plats varje arbetsdag under hela Sprinten. Om Produktagaren
eller Scrum Mastern aktivt arbetar pa posterna fran Sprintbackloggen, deltar de som Utvecklare.

Utvecklarna kan vilja vilken struktur och tillvdgagangssatt de an vill for det dagliga Scrummotet, sa lange
som motet fokuserar pa framsteg mot Sprintmalet och att en utférbar plan upprattas for arbetsdagen.
Detta skapar fokus och starker sjalvledningen.

Dagliga Scrummoten forbattrar kommunikationen, identifierar hinder, framjar snabbare beslut, och som
en konsekvens eliminerar behovet av andra méten.

Det dagliga Scrummotet ar inte det enda tillfallet da Utvecklarna tillats justera sin planering. De mots
ofta l6pande under dagen for att diskutera saker i detalj eller for att planera om Sprintens aterstaende
arbete.

Sprintgranskning

Syftet med en Sprintgranskning ar att granska Sprintens utfall och att besluta om kommande
anpassningar. Scrumteamet presenterar arbetsresultaten for intressenterna och framstegen mot
Produktmalet diskuteras.

Under denna aktivitet gar Scrumteamet och intressenterna igenom vad som utférts i Sprinten och vilka
yttre omstandigheters som dndrats. Baserat pa detta samarbetar deltagarna om hur arbetet skall
fortskrida. Produktbackloggen kan ocksa andras for att beméta nya mojligheter. Sprintgranskningen &r
ett samarbetsmote och Scrumteamet bor undvika att begrdansa motet sa att det endast blir en
presentation.

Sprintgranskningen ar den nast sista aktiviteten i Sprinten och ar tidsbegransad till maximalt fyra timmar
for en manadslang Sprint. FOr kortare Sprintar ar aktiviteten vanligtvis kortare.

Sprintretrospektiv

Syftet med Sprintretrospektiven ar att planera tillvagagangsatt for 6kad kvalitet och effektivitet.



Scrumteamet granskar senaste Sprinten med avseende pa medarbetare, samverkan, processer, verktyg,
och Definitionen av Klar. Granskade element varierar beroende pa arbetets doman. Antaganden som
ledde fel belyses och orsaken utreds. Scrumteamet diskuterar vad som gick bra under Sprinten, vilka
problem man st6tte pa, och hur dessa lostes (eller inte |6stes).

Scrumteamet identifierar de mest betydelsefulla forandringarna for att 6ka sin effektivitet. De mest
vardefulla forbattringarna skall adresseras utan dréjsmal. Dessa kan till och med laggas till i
Sprintbackloggen for kommande Sprint.

Sprintretrospektiven avslutar Sprinten. Den ar tidsbegrdnsad till maximalt tre timmar for en manadslang
Sprint. For kortare Sprintar ar den vanligtvis kortare.

Scrumartefakter

Artefakterna i Scrum representerar arbete eller varde. De ar utformade for att maximera transparens av
betydelsefull information. Pa sa satt har alla som granskar dem samma forstaelsegrund for artefakten.

Varje artefakt innehaller ett atagande att sdkerstalla att den tillhandahaller information som forbattrar
transparens och fokus mot vilka framsteg kan matas:

e  FOr Produktbackloggen, dr det Produktmalet
e  FOr Sprintbackloggen, ar det Sprintmalet
e For Inkrementet, ér det Definitionen av Klar

Dessa ataganden ar uppsatta for att forstarka empirism och Scrums varderingar for Scrumteamet och
dess intressenter.

Produktbacklogg

Produktbackloggen ar en framvaxande, rangordnad lista, Over vad som behovs for att forbattra
produkten. Det dr den enda kallan till arbetsuppgifter Scrumteamet skall utfora.

Produktbackloggens poster som inom en sprint kan uppna Klar, bedéms vara redo att véljas i en
Sprintplanering. Den graden av transparens kan vanligtvis nas efter forfining och genomarbetning.
Forfining av Produktbackloggen ar en process dar man bryter ned och definierar posterna i mindre mera
precisa poster. Detta ar en fortlopande aktivitet for att 6ka detaljeringsgraden, som beskrivning, ordning
och storlek. Posternas attribut beror pa arbetets doman.

Utvecklarna som skall utféra arbetet ar ansvariga for bedémningen av dess omfattning. Produktdgarna
kan paverka Utvecklarna genom att hjalpa till och vélja avvagningar.
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Atagande: Produktmal

Produktmalet beskriver ett framtida tillstand for produkten som kan tjdna som ett mal fér Scrumteamet
att planera sitt arbete och sin verksamhet mot. Produktmalet finns i Produktbackloggen. Aterstoden i
Produktbackloggen finns till for att definiera “vad” som kommer uppfylla Produktmalet.

En produkt dr ett verktyg for att leverera vérde. Den har en tydlig avgrénsning, kdnda intressenter,
vdldefinierade anvéindare eller kunder. En produkt kan vara en tjénst, en fysisk produkt, eller nGgot mer
abstrakt.

Produktmalet &r den langsiktiga malsattningen for Scrumteamet. De maste fullfolja (eller 6verge) ett
delmal innan de tar sig an nésta.

Sprintbacklogg

Sprintbackloggen bestar av Sprintmalet (varfér), Produktbackloggens sprintposter (vad), saval som en
utforbar plan for att leverera Inkrementet (hur).

Sprintbackloggen &r en plan av och for Utvecklarna. Det ar en val synlig, realtidsbild av arbetet
Utvecklarna planerar att utféra under Sprinten for att uppna Sprintmalet. Foljaktligen ar Sprintloggen
kontinuerligt uppdaterad under Sprinten allteftersom ny kunskap framkommer. Den skall vara tillrackligt
detaljerad sa att Utvecklarna kan granska sina framsteg i det dagliga Scrummotet.

Atagande: Sprintmalet

Sprintmalet ar det enda malet for Sprinten. Aven om Sprintmalet dr ett dtagande av Utvecklarna, tillater
det flexibilitet i hur det exakta arbetet utfors for att uppna malet. Sprintmalet skapar dven
sammanhallning och malfokusering., vilket uppmuntrar Scrumteamet att samarbeta, snarare an att
arbeta i separata initiativ.

Sprintmalet skapas under Sprintplaneringen och laggs sedan till Sprintbackloggen. Varefter Utvecklarna
jobbar i Sprinten, har de Sprintmalet i atanke. Om arbetet blir annat dn det férvdantade, samarbetar och
forhandlar de med Produktdgaren om Sprintbackloggens omfattning utan att Sprintmalet paverkas.

Inkrementet

Ett Inkrement &r ett tydligt steg mot Produktmalet. Varje Inkrement ar ett tillagg till samtliga tidigare
Inkrement och grundligt verifierat, vilket sdakerstaller att alla Inkrement fungerar tillsammans. For att
tillfora varde, maste Inkrementet vara anvandbart.

Flera Inkrement kan skapas inom en Sprint. Summan av alla Inkrement presenteras pa
Sprintgranskningen och stodjer darmed empirism. Trots detta, kan ett Inkrement presenteras till
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intressenterna fore en Sprints slut. Sprintgranskningen skall aldrig betraktas likt en projektgrind dar
varde levereras.

Arbete kan aldrig anses vara en del av ett Inkrement om det inte uppfyller Definitionen av Klar.

Atagande: Definitionen av Klar

Definitionen av Klar ar en formell beskrivning av tillstandet Inkrementet maste uppfylla med avseende
pa produktens kvalitetskrav.

Nér en post i Produktbackloggen uppfyller kraven pa Klar blir det ett Inkrement.

Definitionen av Klar skapar transparens genom att skapa delad forstaelse for vilket arbete som slutférts
som en del i Inkrementet. Om en Produktbackloggspost inte uppfyller kraven pa Klar, kan det inte
levereras eller ens presenteras pa Sprintgranskningen. Istallet aterfors posten till Produktbackloggen for
framtida 6vervaganden.

Om Definitionen av Klar for ett Inkrement ar del av en organisatorisk standard, ar det ett minimumkrav
att alla Scrumteam foljer detta. Om det inte ar en av organisationen bestdmd standard, maste
Scrumteamet sjalva skapa en egen Definition av Klar fér produkten.

Det kravs av Utvecklarna att de rattar sig efter Definitionen av Klar. Om det féorekommer flera

Scrumteam som arbetar pa samma produkt, maste de 6msesidigt definiera och félja en gemensam
Definition av Klar.
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Slutnotering

Scrum ar gratis och erbjuds i denna guide. Scrum, som det ar beskrivet i detta dokument ar orubbligt,
och dven om det d4r mgjligt att bara inféra delar av Scrum sa ar resultatet da inte Scrum. Scrum existerar
bara i sin helhet och fungerar bra som behallare fér andra tekniker, metoder och tillvdgagangssatt.

Tack

Personer

Av de tusentals personer som bidragit till Scrum vill vi skilja ut de som varit sarskilt behjalpliga i borjan:
Jeff Sutherland arbetade med Jeff McKenna och John Scuminotales, samt Ken Schwaber arbetade med
Mike Smiths och Chris Marti, och alla arbetade tillsammans. Manga andra bidrog under de féljande aren
och utan deras hjalp skulle inte Scrum vara sa forfinat som det ar idag.

Historia

Ken Schwaber och Jeff Sutherland presenterade tillsammans Scrum for férsta gangen vid OOPSLA-
konferensen 1995. Presentationen dokumenterade de lardomar som Ken och Jeff gjort under tidigare ar
och gjorde den forsta formella definitionen av Scrum publik.

Scrumguiden dokumenterar Scrum sasom det utvecklats och underhallits i 6ver trettio ar av Jeff
Sutherland och Ken Schwaber. Andra kallor tillhandahaller monster, processer och insikter som
kompletterar Scrumramverket. Dessa kan 6ka produktivitet, varde, kreativitet och tillfredsstéllelse med
resultatet.

Hela Scrums historia ar beskriven annanstans. For att hedra de stéllen dar det forst anvandes och
utvecklades namner vi Individual, Inc., Fidelity Investments, och IDX (numera GE Medical).

Oversattning

Denna guide har dversatts fran den engelska originalversionen tillhandahallen av Ken Schwaber och Jeff
Sutherland. Guiden ar oversatt av Sebastian Buks och Carl-Fredrik Hartung.

Andringar mellan 2017 och 2020 &rs Scrumguider

Ett mindre normativt sprak

Med aren blev Scrumguiden allt mer normativt. Med 2020 ars version dmnar Scrum att aterga till ett
minimalt tillrackligt ramverk genom att ta bort eller mjuka upp det féreskrivande tongangarna. Detta
gors genom att t ex ta bort fragor i dagliga Scrummaoten, mjuka upp spraket runt produktbackloggens
attribut, sprintbackloggen poster samt avkortande av stycket kring avbrytningen av sprintar, med mera.
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Ett Team, fokuserade pa En produkt

Malet var att ta bort idén med separata team inom teamet som ledde till “representanter” eller en “vi
och dem”-mentalitet mellan Produktdgaren och Utvecklingsteamet. Dar ar det nu endast ett Scrumteam
fokuserat pa samma mal, med tre separata ansvarsomraden: Produktdgaren, Scrum Mastern, och
Utvecklarna.

Inféorandet av Produktmal

2020 ars Scrumguide infor konceptet Produktmal, for att fokusera Scrumteamet pa ett storre vardefullt
mal. Varje sprint skall ta produkten narmre ett 6évergripande Produktmal.

En hemuvist for Sprintmalet, Definitionen av Klar, och Produktmalet

Tidigare Scrumguider beskrev Sprintmal och Definitionen av Klar utan att ge dem en verklig identitet. De
var inte riktigt artefakter, utan var |6st relaterade till artefakter. Med introduktionen av Produktmal ger
2020 ars version mera klarhet i detta. Vart och ett av de tre artefakterna har nu dtaganden i dem. For
Produktbackloggen ar det Produktmalet, Sprintbackloggen har Sprintmalet, och Inkrementet har
Definitionen av Klar (nu inte inom citattecken). De finns till for transparens och fokus pa framstegen av
varje artefakt.

Sjalvledande istallet for Sjalvorganiserande

Tidigare Scrumguider hanvisade utvecklingsteamet som sjalvorganiserande, dar de sjalva kan valja vem
som gor vilket arbete. Med ett storre fokus pa Scrumteamet tydliggor 2020 ars version ett sjalvlett
Scrumteam som valjer vem, vad och hur arbetet gors.

Sprintplaneringens tre fragor

Utover Sprintplaneringens fragor “Vad” och “Hur”, belyser 2020 ars Scrumguide ett tredje dmne,
“Varfor”, som refererar till Sprintmalet.

En forenkling av spraket for en bredare publik

2020 ars Scrumguide lagger tonvikten pa borttagandet av overflodiga och komplexa uttryck; sa val som
avlagsnandet av kvarvarande slutsatser som relaterar till IT (t ex testning, system, design, krav, etc.).
Scrumguiden ar nu kortare dn 13 sidor (pa originalspraket).

14



